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Sammanfattning

Detta dokument utgér Nordic Guarantee Forsakringsaktiebolags ("Nordic Guarantee” eller ”’bolaget™)
tredje rapport om dess solvens och finansiella stillning ("SFCR”) som férsikringsbolag med site inom
den europeiska unionen arligen ska uppritta i enlighet med det harmoniserade regelverket “Solvens II”,
vilken tridde i kraft den 1 januari 2016.

Denna rapport innehéller information gillande bolagets verksamhet och resultat, dess
foretagsstyrningssystem, riskprofil, virderingen av dess tillgangar f6r solvensindamal samt dess
finansiering. Bolagets styrelse (styrelsen”) har, med hjilp av de kontrollsystem som styrelsen har upprittat
for att kontrollera och skota verksamheten, det yttersta ansvaret for det ovannamnda.

Bolaget ir sedan oktober 2016 ett heldgt dotterbolag till Manzillo Holdings Limited (" Manzillo”). Manzillo
ar moderbolag i en forsiakringsgrupp med verksamhet i flera europiska linder. Bolaget samarbetar med
Lombard Insurance Company Limited ("Lombard”) som idr Sydafrikas ledande férsikringsbolag inom
garantiforsikring.

Under mars 2018 tilltridde Donnell Gouveia som ny VD 61 bolaget. Donnell arbetade inom bolaget dven
innan han tilltridde som VD, bla. som styrelseledamot, och kommer dven fortsittningsvis att inga i
bolagets styrelse som ledamot.

Nordic Guarantee har sitt huvudkontor i Kista utanfér Stockholm. Vid slutet av 2018 hade bolaget 43
anstallda. Bolaget har varit verksamt sedan december 2003 och har tillstind f6r skadeférsikringsklasserna
15 - borgen, respektive 9 - annan sakskada. Sedan 2006 tecknas endast borgensforsikring. Fram till slutet
pa mars 2019 har verksamheten bedrivits i Sverige och genom filialer i Norge, Finland och Danmark.
Bolaget registrerade grinséverskridande verksamhet i ytterligare 14 linder i Europa i april 2019.

Bolagets rikenskapsir avslutas den 31 december och resultatet rapporteras i SEK (Svenska Kronor).

Verksamheten riktar sig frimst mot kunder inom byggindustrin men Bolaget tecknar dven andra typer av
kontraktsgarantier och lagstadgade garantier, t.ex. resegarantier och tullgarantier

Under rapporteringsaret har Bolaget fortsatt att framst inrikta sig pa garantier till byggbranschen. Under
aret har byggbranschens utveckling dimpats jamfoért med féregaende ar och de nordiska marknaderna har
upplevt en nedgang av nyproduktionen av bostider. Trots den svagare utvecklingen pa marknaden 6kade
foretagets premieintikter.

Nordic Guarantee noterade en 6kning av skadefrekvensen under andra halvan av aret. Skaderesultatet
forvirrades av tva storre skador som intriffade under december manad. Avsittningen till eventuella
framtida skadekostnader pa befintlig skadeportfolj forstirktes genom sa kallad IBNER (Incurred But Not
Enough Reported) och arbetet med att fa bukt med vara tidigare negativa avvecklingsresultat fortsatte.
Detta resulterade under 2018 i ett positivt avvecklingsresultat f6r gamla skador.



Under 2018 fortsatte vi att investera i personal och I'T-system. Det uppstod en del engangskostnader, till
folld av en omstruktureringsprocess som genomfordes under dret och konsultkostnader av
engangskaraktir bidrog till de oOkade driftskostnaderna da implementationsprojekt avseende
Dataskyddsférordningen (GDPR) och Forsikringsdistributionsdirektivet  (IDD)  genomférdes.
Investeringar har dven gjorts i utvecklandet av nya produkter, som kommer att introduceras det kommande
aret.

Bolagets har under de senaste aren satsat pa att dndra riskprofilen for bolagets exponering, ett arbete
som alltjamt fortgar och fortsitter att ge resultat. Med tanke pa garantiernas lainga duration kommer det
dock att dréja innan vi ser forandringar 1 férsakringsportfoljen.

Sammanfattningsvis bedoms bolagets utsikter for att uppna ytterligare 6kade premievolymer och ligre
skadekostnader som goda.



A. Verksamhet och resultat
A.1 Verksamhet

Bolagets juridiska form

Nordic Guarantee Forsikringsaktiebolag
Adress: Kista Science Tower, 164 51 Kista, Sweden
Tel: +46 8 34 06 60

E-postadress: info@nordg.com

Nordic Guarantees juridiska form ir aktiebolag.

Tillsynsmyndighet
Finansinspektionen (FI”)

Adress: Box 7821, 103 97 Stockholm, Sweden
Tel: +46 408 980 00

E-postadress: finansinspektionen@fi.se

Grupptillsynsmyndighet
Gibraltar Financial Services Commission

Adress: PO Box 940, Suite 3, Ground Floor, Atlantic Suites, Europort Avenue, Gibraltar
Tel: +350 200 40283

E-postadress: information@fsc.gi

Extern revisor

Daniel Eriksson (Ernst & Young AB)
Adress: Box 7850, 103 99 Stockholm, Sweden
Tel: +46 8 520 590 00

E-postadress: daniel.eriksson@se.ey.com

Agare med kvalificerat innehav:
Manzillo Holdings Limited
Adress: Woodbourne Hall, Road Town Tortola, British Virgin Islands.

C/O Shaun Cowdety, Level 3 Ocean Village Business Centre, 23 Ocean Village Promenade, Gibraltar
Tel: +350 200 03777
E-postadress: shaun@tedsands.gi



Gruppstruktur
Manzillo Holdings ir moderbolag i en forsikringsgrupp med verksamhet i ett flertal europeiska linder.

Manzillo Holdings

Limited (BVI)
100% 100% 100%
: Norlijl.c Guakrt;?n:)ele :eltjj.Sand;Group Polar Risk Managers
orsakringsaktiebolag -o. ings (. urope) AB (Sweden)
(Sweden) Limited (Gibraltar)
100% 100%
Red Sands Insurance Red Sands Life
(Europe) Limited Assurance (Europe)
(Gibraltar) Limited (Gibraltar)

Forsidkringsklasser och viktiga geografiska verksamhetsomraden

Bolaget ar verksamt i Norden och innehar tillstind fran FI att teckna borgensforsakringar i Sverige samt i
Norge, Finland och Danmark genom filialer. Huvudkontoret finns i Stockholm och filialerna i
Kopenhamn, Oslo och Helsingfors. Bolaget registrerade gransoverskridande verksambhet 1 ytterligare 14
linder i Europa i april 2019. Verksamheten riktar sig frimst mot kunder inom byggindustrin men Bolaget
tecknar dven andra typer av kontraktsgarantier och lagstadgade garantier, t.ex. resegarantier och
tullgarantier.

Tidigare har bolaget dven tecknat byggfelsforsikringar (forsikringsklass 9). Denna portfélj dr under
avveckling och inga nya byggfelsforsikringar tecknas. Bolaget beriknar att denna portfdlj kommer att ha
avvecklats helt under 2019. Skadefrekvensen dr mycket begrinsad och inga ytterligare premieintikter
tillkommer.

Betydande affirshindelser och 6vriga hindelser 2018

Som nidmnts i sammanfattningen ovan tilltridde den nye VDn i mars 2018.

Den nya organisationsstrukturen beskrivs mer ingaende i underavsnittet “Roller och ansvarsférdelning”
under avsnitt ”B.1 Allmin information om fOretagsstyrningssystemet”.



A.2 Forsiakringsresultat

2018
Direkt
forsiakring
Direkt forsikring Varav annan utliin.dska
svenska risker Varav borgen sakskada risker Totalt
Premieintikter f e r 25,395 24,489 905 68,800 94,195
Kapitalavkastning 6verford frin
finansrérelsen 555 555 - 1,696 2,250
Ovriga tekniska intakter -1 -1 - 480 479
Forsakringsersittningat f e t -4,569 -4,569 - -57,525 -62,094
Driftskostnader -12,567 -12,567 - -50,197 -62,763
Skadeforsikringstorelsens
tekniska resultat 8,812 7,906 905 -36,746 -27,933
2017
Direkt
forsikring
Direkt forsidkring Varav annan utlﬁnfiska
svenska risker Varav borgen sakskada risker Totalt
Premieintikter f e r 30,146 29,439 708 67,675 97,821
Kapitalavkastning 6verford fran
finansrérelsen
Opvriga tekniska intikter 956 956 0 1,784 2,740
Forsakringsersittningar f e r -2 -2 0 -85 -86
Driftskostnader -26,645 -26,645 0 -18,297 -44.942
Premieintikter fe r -14,552 -14,552 0 -45,752 -60,304
Skadeférsikringsrorelsens -10 096 -10 805 708 5 325 -4 772
tekniska resultat
Sammandrag av finansiell information
MSEK 2018 2017
Premieinkomst 215,415 180,099
Tekniskt resultat (27,933) (4,772)
Eget Kapital 167,566 120,551
Solvenskapitalkrav 108,759 98,236
Egna fonder 187,085 154,773
Solvenskvot (solvens II baserad) 172% 158%



Premieinkomst

Under de senaste fem aren har Bolaget 6kat sin premieinkomst med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om
24%. Detta har skapat volym inom verksamheten genom en tillvixtstrategin dar vi erbjuder effektiv service
av god kvalitet till konkurrenskraftiga priser. Det bor dven tillaggas att tillvixten mojliggjorts genom 6kad
aterforsikringskapacitet.

Den aggregerade tillvixten for 2018 pa 19% har dstadkommits genom tillvixt pa bolagets samtliga
marknader. Tillvixten var sirskilt god i Finland och Danmark, dven om Danmark kom frin en lag
utgangspunkt, da vi endast det sista dret borjat vara mer aktiva dir igen.

Resultat per portfél;

Under rapporteringsaret 6kade bruttopremieinkomsterna till TSEK 215, 415 (TSEK 180,009) vilket fraimst
ar ett resultat av bolagets fortsatta fokus pa operativ effektivitet, kundernas behov samt realistiska
strategiska initiativ.

Construction Sweden

Bruttopremieinkomsterna 6kade med 4 % jimfért med féregiende ar. Aven om portféljen dkat marginellts
har vira ambitioner paverkats av osikerheten pa bostadsmarknaden och den efterféljande paverkan pa
byggbranschen i stort. Marknaden for insatsgarantier till bostadsrattsforeningar fortsatte att oka vilket
bidrog till att bruttopremieinkomsten dnda 6kade.

Construction Norway(inkl. Norway Civils)

Bruttopremieinkomsterna ¢kade med 2,8 % jamfort med foregaende ar och beror framforallt pa positiva
marknadsvillkor. Bostadsmarknaden fortsitter prestera vil, och stédjs av Okade investeringar inom
infrastruktur. Okningen ir frimst hinforlig tilll de stérre byggherrarna och projekten.

Trots en dedikerad resurs var var 6kning inom anldggningsmarknaden dimpad, vilket till stérsta del beror
pa att de storsta projekten kriver kreditbetyg fran de ledande kreditbedomnings-instituten samt mingden
utlindska aktérer med siten utanfér Norden och som vi tidigare inte kunnat utfirda garantier till.

Construction Finland

Bruttopremieinkomsterna 6kade med 24 % jamfort med foregaende ar och speglar den héga
marknadspenetrering som Bolaget har lyckats 4stadkomma hos de stérre byggbolagen. Okningen stodjs
ocksa av att det har tillkommit resurser till vira underwriting-team.

Construction Denmark

Bruttopremieinkomsten 6kade med 128% jamfort med féregaende ar och dr resultatet av etableringen av
ett dedikerat team och fortsatt nyttjande av deras erfarenhet och nitverk. Det bor dock nimnas att
okningen hade en lag utgangspunkt.



Travel and Miscellaneous

Bruttopremieinkomsterna lag kvar pa samma niva som foregiaende ar. Antagandet och implementeringen
av paketreselagen samt resegarantilagen paverkade inte var affir nimnvirt da vi férvisso sig en 6kad
efterfrigan fran vissa bolag men dven bolag som inte omfattas av regelverket. Konkurrensen dr mindre

dramatisk, framférallt dr prissittningen mindre aggressiv.

Small Segment
Bruttopremieinkomsterna 6kade med 33% jamfort med foregaende ar. Utover tillvaxten i vira nuvarande

torsiljningskanaler, sa etablerade vi nya samarbeten i Sverige och Norge.

A.3 Investeringsresultat
Bolaget ar skyldigt att inneha tillgangar for att ticka sina skulder till formanstagarna.

Foljande tillgangar och kontanta medel innehas for att ticka de forsikringstekniska skulderna per den
2018-12-31 (alla belopp 1 TSEK) :

Foretagsobligationer 4623
Rintefonder 168 908
Lin 580
Kassa Bank 116 155
Aterforsikrarnas andel av tekniska avsittningar och betalda skador 149 241
Totala tillgangar for att ticka forsikringstekniska avsattningar 439 507

Kapitalavkastning redovisas i resultatrikningen i den period da den uppstar. Det orealiserade resultatet
inkluderar effekten fran valutakursomrakning fran utlindsk valuta till rapporteringsvaluta.

Foljande avkastning dr upptagen i resultatrikningen per den 2018-12-31 (alla belopp i TSEK):

Orealiserat resultat pa langfristiga vairdepapper 449
Realiserat resultat pa lingfristiga virdepapper 1333
Rinta pa langfristiga virdepapper 319

2101

Total avkastning



Foljande tillgangar och kontanta medel innehades for att ticka forsakringstekniska tillgangar per den
2017-12-31(alla belopp i TSEK):

Statsobligationer 24 269
Foretagsobligationer 4592
Rintefonder 142 884
Kassa Bank 26 316
Aterforsikrarnas andel av tekniska avsittningar och betalda skador 89 692
Totala tillgangar for att ticka tekniska avsittningar 287 753

Foljande avkastning upptogs i resultatrakningen per den 2017-12-31 (alla belopp 1 TSEK):

Orealiserat resultat pa langfristiga vairdepapper 293
Realiserat resultat pa langfristiga vardepapper -2 540
Rinta pa langfristiga virdepapper 858
Total avkastning -1 389

A.4 Resultat fran 6vriga verksamheter

Bolagets enda verksamhet ir direktforsakring i klassen borgensforsikring.

A.5 Ovrig information

Det finns ingen annan visentlig information att rapportera avseende bolagets verksamhet och resultat.
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B. Foretagsstyrningssystem

B.1 Allmén information om féretagsstyrningssystemet
Roller och ansvarsférdelning

Organisationsschemat nedan visar den gillande ansvarsférdelningen, fr.o.m. november 2018, mellan de
olika funktionerna och enheterna inom bolaget. Inga visentliga férindringar av féretagsstyrningssystemet
har skett under rapporteringsaret.

Board of Directors

Remuneration Committee Claims Committee

[ I

Underwriting

Small Seg
ConSE [
(SE/NO/F1)

Travel& |
Misc.

[ | |

Reinsurance (Aterforsikring), Risk, Compliance (Regelefterlevnad), Finance (Ekonomi) och Systems & I'T
(System & IT) faller inom Operations. Aven de funktioner som har outsourcats har sin huvudsakliga
kontaktpunkt hos Operations.

Marknadsavdelningen och enheten Small Segment (kunder med exponering under en viss limit) ligger
under Business Development (affirsutveckling).

Bolagets underwriting-avdelning dr uppdelad i olika portféljer och jurisdiktioner. Under 2018 lades Civils-
portfoljen till i de olika Construction-portfoljerna. Construction-portféljerna omfattar kunder med en limit
6ver ett visst belopp i de olika jurisdiktionerna, medan Small Segment omfattar kunder inom frimst.
byggsektorn med viss ramavtalslimiter under en viss grins.

Travel & Miscellaneous omfattar hela reseportfdljen oavsett jurisdiktion och storlek pa exponeringen.
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Styrelse

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret f6r bolagets organisation och verksamhet och ska sikerstilla att
bolaget idr strukturerat pa ett sadant sitt att dess redovisning, forvaltning och 6vriga finansiella
omstindigheter kontrolleras och skots pa ett tillfredsstallande satt. Styrelsen ar dven ansvarig for att
kontinuerligt utvirdera bolagets finansiella stillning och for att utse den verkstallande direktéren, VD

(CEO).

Styrelsen ska bestd av minst fem ledaméter. Under storre delen av 2018 bestod styrelsen av sex ledamoter.
Styrelsen bestar sedan mars 2019 av fem ledaméter (inklusive ordférande samt den nye Vd:n). Samtliga
ledamoter anses ha goda och relevanta kunskaper for sitt uppdrag inom styrelsen da samtliga har bakgrund
inom férsakrings-eller byggbranschen. Tva styrelseledaméter, inklusive styrelseordféranden, som inte dr
verksamma eller innehar ndgra andra uppdrag inom bolaget, dr vardera bestillaransvariga for
internrevisions- och aktuariefunktionerna.

Med anledning av att antalet ledaméter férindrades genomférde styrelseordféranden en provning av den
nya styrelsens samlade kompetens i februari 2018. I september 2018 genomférdes ytterligare en sidan
provning, da med anledning av justerade kompetenskrav som IDD-implementeringen medférde. Man
fann att de sittande ledaméterna tillsammans hade de noédvindiga och tillrickligt diversifierade
kvalifikationerna, kompetenserna och yrkeserfarenheterna for att effektivt och professionellt leda och
Overvaka foretaget. Det fanns didrmed ingen anledning att tillsitta ytterligare styrelseledamoter.

Da antalet ledamoter minskade till fem stycken i mars 2019 genomfdrs det i skrivande stund en ny
provning av den nuvarande styrelsens samlade kompetens.

Utskott och kommittéer
Styrelsen verkar dven genom olika kommittéer, vilka dr f6ljande: Underwritingkommittén,
Ersittningsskommittén, Skadekommittén och Risk-och Revisionskommittén.

Underwriting Committee (underwritingkommittén)

Tva styrelseledamoter, inklusive VD, deltar i Underwritingkommittén, vilken ansvarar fOor att fatta
underwriting-beslut om hdégre belopp 1 enlighet med bolagets interna styrdokument samt bolagets
delegeringsordning. Kommittén behandlar drenden som liggs fram av bolagets underwritingverksamhet.

Remuneration Committee(ersdttningskommittén)

Ersittningskommittén bestar av tvd styrelseledaméter, varav en dr styrelseordféranden. Kommittén
beslutar om ersittning till COO samt ledningsgruppens medlemmar samt strukturen for utbetalning av
rorliga ersittningar.
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Claims Committee(skadekommittén)

Skadekommittén bestir av tva styrelseledamoter, inklusive VD, samt Head of Claims and Salvaging.
Kommittén ar inget styrelseutskott i egentlig mening men har av VD tilldelats mandat att fatta beslut i
samtliga skadedrenden som Gverlaimnats till dem.

Risk & Audit Committee (tisk-och revisionskommittén)
Risk-och Revisionskommittén bestar av styrelseordféranden samt tva av de Ovriga styrelseledamoterna.
Kommittén behandlar fragor och drenden hinférliga till riskhantering, regelefterlevnad och revision a
styrelsens vagnar och dr ett forum fér beredning av beslut 1 dessa drenden, men dven for att utmana
kontrollfunktionernas resonemang och beredning av arenden.

VD

VD ska stodja den dagliga verksamheten i enlighet med styrelsens riktlinjer, instruktioner och 1 enlighet
med budget. I det ingar ansvar for den Overgripande verksamheten och personal. VD ansvarar ocksa for
att bolagets redovisning skots i enlighet med tillimplig lagstiftning och foreskrifter, och att bolagets
ckonomi skots pa ett tillfredsstillande sitt. VD ska ocksa striva efter att verksamheten priglas av ett
palitligt system for internkontroll.

VD ska dven sikerstilla att styrelsen far opartisk, komplett och relevant information infér och emellan
styrelsemoéten for att kunna fatta vilgrundade beslut. Styrelsen ska dven hallas informerad om bolagets
utveckling.

VD ansvarar for den dagliga verksamheten och bolagets affirsutveckling och ir berittigad och skyldig att
vidta nédvindiga atgirder nir sa krivs. I enlighet med bolagets policy for limplighetsprovning av styrelsen
och VD, ”Fit and Proper Policy for the BoD and CEO”, har den nye Vdin genomgitt
limplighetsprévning.

Management team (ledningsgrupp)

Ledningsgruppen bestar av:

o Chief Executive Officer
e  Chief Operating Officer
e Chief Underwriting Officer

Underwriting-avdelningen i organisationskartan ovan ansvarar for all underwriting i bolaget. Underwriting
f6r medelstora och stora byggbolag sker i team, dir varje ”portfolio manager” ansvarar for portfoljens
resultat. Delegeringsordningen pdbjuder medsignering, eskalering/6vetlimnande av underwriting-beslut
utifran aktuella ramavtalslimiter och risker.
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Claims & Salvaging dr skaderegleringsverksamheten. Deras verksamhet priglas av proaktivitet for att
sikerstilla effektiv skadehantering.

Riskhanteringsfunktionen ansvarar fér den bolagsévergripande riskhanteringen och alla tillhérande
processer samt efterlevnaden av Fls samt Europeiska forsikrings- och tjanstepensionsmyndighetens
("EIOPA”) foreskrifter

Finance dr ekonomiavdelningen och ansvarar for bolagets redovisning, kassaférvaltning samt 6vergripande
administration.

IT & Systems ansvarar for datahantering, personuppgiftshantering, systemutveckling samt for att
sikerstilla att bolagets I'T-milj6 att ar stabilt och anpassat efter verksamheten.

Finance Manager, IT Manager och Risk Manager rapporterar alla till COO, som utéver dennes
ovannimnda ansvarsomraden, dven arbetar med riskmitigering genom aterforsikring. Diaremot ar det VD
och styrelsen som fattar besluten inom dessa omraden.

Nyckelfunktioner

Som ovan namnts ér alla nyckelfunktioner, férutom riskhanteringsfunktionen, outsourcade. Risk Manager
ir ansvarig fOr riskhanteringsfunktionen. En oberoende styrelseledamot dr bestillaransvarig for
aktuariefunktionen. Styrelseordféranden ir bestallaransvarig for internrevisionsfunktionen.

Nyckelfunktionernas roll och ansvarsomraden inom bolaget beskrivs mer i detalj 1 sektionerna B3-B6.

Visentliga forindringar i foretagsstyrningssystemet

Forutom att en ny VD har tillsatts si har det inte skett ndgra visentliga fordndringar av
foretagsstyrningssystemet.

Styrdokument for ersittning

Bolagets policy for ersittning finns i styrdokumentet ”Remuneration Policy” och omfattar samtliga
anstallda pa bolaget.

Utgangspunkten fér bolagets styrdokument for ersittning och ersittningssystemets struktur dr att
maximalt effektivisera anvindningen av kontant ersittning och aktier i incentiveprogrammen for att
attrahera, behalla och motivera kompetent personal och att bolaget ska kunna uppna sina strategiska mal
och verksamhetsmal. Styrdokumentet och strukturen ska vara 1 enlighet med bolagets
riskhanteringsstrategi, riskprofil riskhanteringsrutiner och lingsiktiga intressen och totala resultat och bor
ocksa innefatta atgirder dmnade for att undvika intressekonflikter.
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Ersittningssystemets struktur utgar fran att den totala ersittningen inte far forhindra bolagets mojlighet
att prestera ett positivt resultat 6ver en konjunkturcykel. Systemet dr utformat for att vara kostnadseffektivt
och bestar av bade en fast och en prestationsbaserad r6rlig del, pensionsavsittningar samt andra férmaner.

Ersattningspolicyn far inte hindra bolaget fran att agera hederligt, rittvist och professionellt och i enlighet
med sina kunders bista intresse, ge limpliga rekommendationer eller presentera information pa ett
opartiskt, klart och icke missvisande sitt. Ersittning baserad pa forsiljningsmal far inte utgora incitament
att rekommendera kunden en viss produkt.

Bolaget dmnar att verka for sund riskhantering samt mitigera risken for att anstillda, for egen vinnings
skull, gar utdver bolagets etablerade risktoleranslimiter.

Den fasta ersittningen speglar kraven och forvintningarna for respektive tjanst, med hinsyn till den
kompetens och det ansvar som krivs for rollen, uppgifternas komplexitet samt hur rollen bidrar till
verksamhetens mal. Den fasta ersittningen ska bestimmas individuellt utifrin den anstilldes enskilda
prestation. Bade de fasta och rorliga delarna ska vara avvigda pa sa sitt att den fasta delen utgér en
tillrickligt hog andel av den totala ersittningen, for att undvika att anstillda blir alltfér beroende av de
rorliga delarna och pd ett sitt som inte tillater att bolagets intressen viger tyngre dn kundernas.

Beslut om arvode till styrelseledaméterna tas arligen av bolagsstimman i enlighet med bestimmelserna i
Aktiebolagslagen (2005:551) samt gillande ”Svensk kod for bolagsstyrning” utgiven av Kollegiet for
Svensk Bolagsstyrning.

Beslut om ersittning till VD, COO och ledningsgruppen bereds av Ersittningskommittén. Kommitténs
uppdrag har faststillts av styrelsen i styrdokumentet “Remuneration Committee Terms of Reference”.
Kommittén beslutar 4ven om strukturen for ersittning till COO samt ledningsgruppen medan styrelsen
fattar beslut om ersittning till VD. Ersittningskommittén beslutar dven om strukturen for rorliga
ersattningar. VD fattar beslut om ersittning till dvriga anstillda.

Rorlig ersdtining

Utbetalning av ersittningens rorliga del kan grundas pa antingen en individuell bedémning eller vara helt
prestationsbaserad, eller en kombination av bada. Forutsittningarna fér en prestationsbaserad rorlig
ersattning ska vara att férbestimda och mitbara uppfyllandemal har fastslagits och att varje uppfyllandemal
har en startpunkt for nir den rorliga delen kan betalas ut (krav pa minimiprestation). Det ska dven
faststallas vilken nivd prestationen ska na for att den rorliga delens maxbelopp ska utbetalas. Utbetalning
av den rorliga ersittningen far inte vara till storsta del beroende av den bolagets totala premieintikt,
premiestorlekar och garantidurationer.

Foljande giller f6r VD, COOQO, ledningsgruppen, senior och junior managers samt de operativa
funktionerna:
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a) De mal som ska ligga till grund f6r den prestationsbaserade rérliga ersdttningen ska utga fran en
kombination av mal for verksamhetens prestation och resultat, berord affirsenhets resultat fore
skatt samt individuell prestation.

Ekonomiska och idven icke-ekonomiska kriterier ska beaktas vid bedémningen av en individs
resultat.

Foljande galler anstillda inom nyckelfunktionerna:

a) De mail som ska ligga till grund for den prestationsbaserade rorliga ersittningen ska utga frin
individuell prestation samt vara skénsmassiga och inte grundas pa finansiella mal.

Foljande giller f6r VD, COOQO, ledningsgruppen, senior och junior managers samt de operativa
funktionerna:
a) Utbetalning av en betydande del av den r6rliga ersittningen ska skjutas upp under en period om
minst tre ar mot bakgrund av verksamhetens art och risker.

b) Utbetalning av det uppskjutna beloppet kan justeras om det dr uppenbart att beloppet har
beraknats pa felaktiga grunder, eller om bolagets ekonomiska situation har forsamrats till en sidan
grad att utbetalningen skulle dventyra bolagets fortsatta verksamhet.

Syftet med den r6rliga ersdttningen dr att premiera de prestationsmal som uppndtts under max en
tolvmanadersperiod och bor inte dventyra, utan garantera, en langsiktig och héllbar utveckling for
verksamheten. Den maximala rorliga ersittningen skiljer sig at mellan olika kategorier av anstillda.

Ersittningssystemets struktur beslutas arligen av ersittningskommittén och dokumenteras separat.

Pensionsformanerna ska minst motsvara de miniminivder som finns i respektive verksamhetslands
lagstiftning och/eller i kollektivavtal. Detta ar tillimpbart for alla anstillda, oavsett fjanst.

Materiella transaktioner

Som nimnts ovan sa har ett ovillkorat aktiedgartillskott mottagits i slutet av 2018. Ett avgangsvederlag har
dven betalats ut till den férre VDn. I 6vrigt har inga andra materiella transaktioner med aktiedgare,
styrelseledamoter eller ledningsgruppsmedlem genomforts under aret.

B.2 Limplighetskrav

Bolaget har upprittat styrdokument gillande limplighetsprovningen av styrelsen, VD, och ansvariga for
och anstillda inom nyckelfunktionerna. Under rapporteringsaret har det skett en del justeringar, dock ej
visentliga, av styrdokumenten och processerna som etablerats for att sikerstilla att de personer som
ansvarar for nyckelfunktioner dr limpliga fOr sitt uppdrag. Foérindringarna dr ett resultat av de nya
kompetenskraven =~ som  féljde av  IDD-implementeringen, och  har  inlemmats 1
limplighetsbedomningsprocessen for styrelseledaméter samt VD. Kompetenskraven dr mycket snarlika
lamplighetskraven och innebdr snarare ett fortydligande av nir en person kan anses limplig f6r sin roll
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som styrelseledamot eller VD, dn foérindringar 1 sjilva processen. De huvudsakliga kraven redogors for
nedan.

Kompetens, kunskap och expertis

Nordic Guarantee tar hinsyn till féljande vad giller kandidatens rykte, kompetens, kunskap och expertis
nir limplighetsprovning av kandidater till uppdrag/tjinst som styrelseledamot, VD eller ansvarig {or, eller
anstalld inom, nyckelfunktion ska genomféras:

- Kandidaten far inte ha forsatts i konkurs eller ha niringsférbud

- Kandidaten far inte ha skulder som verkstills hos Kronofogdemyndigheten

- Kandidaten far inte under de senaste fem daren ha fatt ett tillstind eller en registrering aterkallad, eller
ingatt i ledningen for en juridisk person som har fatt ett tillstind eller en registrering aterkallad, eller
ha ingatt i ledningen for en sadan juridisk person inom sex manader fore dterkallelsen.

- Kandidaten férekommer inte belastningsregister avseende vissa allvarliga férmdgenhetsbrott eller viss
allvarlig ekonomisk brottslighet

Beroende pd tjansten/uppdraget i friga kan olika slags erfarenheter anses vara relevanta, si dven
kandidatens utbildningsniva och specialisering. Kandidatens expertis ska vara relevant. Med detta avses
teoretisk erfarenhet som forvirvats genom utbildning, praktisk erfarenhet, saisom tidigare liknande och/
eller annars relevanta uppdrag, samt kunskap och firdigheter som kandidaten har férvirvat pa annat hall.

Uppdrag inom bolaget och hos andra bolag ska beaktas under den interna limplighetsprévningen. Aven
eventuella privata, professionella och andra ekonomiska relationer till bolagets anstillda samt ledande
befattningshavare ska beaktas, och om dessa kan komma att paverka kandidatens mojligheter att férhalla
sig oberoende till den grad som uppdraget kriver. Detsamma dr tillimpbart pa 6verenskommelser som
den potentiella kandidaten har med en kontrollerande aktiedgare av bolaget och/eller inom koncernen.

Styrelseledaméter ska ha kunskap eller praktisk erfarenhet for att kunna leda foretaget pa ett sunt och
ansvarsfullt sitt. Ledamotens kunskap och praktiska erfarenhet ska vara limplig och tillricklig 1 férhallande
till bolagets verksamhet och produkter, inklusive distributionen av sadana produkter.

I styrelsen ska det ingd minst en ledamot som har relevant kunskap om regelverk avseende
forsikringsdistribution, kunskap om forsidkringsmarknadens roll och funktion samt kunskap om de
torsikringar som distributionen ska avse.

Under den interna limplighetsprévningen av en kandidat till styrelseuppdrag ska dven andra kriterier och
omstindigheter vigas in i bedomningen. Exempel pa siadana kan vara eventuella intressekonflikter, andra
uppdrag som kandidaten innehar, den samlade kompetensen hos den sittande styrelsen, den efterfragade
kompetensen och expertisen, samt kandidatens mojligheter att agera sjilvstindigt utan paverkan frin
andra.
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Liamplighetsprévningen - processen
Processen for limplighetsprévningen beskrivs 1 bolagets styrdokument “Fit and Proper Policy for Board

Members and CEO” och “Fit and Proper Policy for Key Functions”. Processerna innefattar féljande
bestandsdelar:

e Processen for limplighetsprévning av styrelseledamot, VD och ansvarig for nyckelfunktion ska
genomforas 1 foljande situationer:

- Innan en ny styrelseledamot, VD eller ansvarig for nyckelfunktion erbjuds tjinst/uppdrag. Nir
denne har genomgitt den interna limplighetsprévningen ska tilltridande av tjanst/uppdrag,
eller si snart det ar mojligt, ocksa limplighetsprévas av FL

- Minst vartannat ar, eller om det annars anses nddvindigt att styrelseledamot, VD eller ansvarig
tor nyckelfunktion som redan har tilltritt genomgar en sadan limplighetsprévning.

® Processen for prévning av styrelsens samlade kompetens

— Genomfors nir styrelsens sammansattning forindras eller atminstone arligen.

Styrelsen ansvarar for att, om mojligt, bade den interna och FI:s limplighetsprévningar, av foreslagna
styrelseledamoter och foreslagen VD, genomfors innan de rekommenderas till bolagsstimman.

Styrelsen ansvarar ocksa for lamplighetsprovning, tillsattandet och avsittandet av sittande samt foreslagen
VD. Alla sittande styrelseledamoter ska vara medvetna om sidana omstindigheter och incidenter som kan
komma att foranleda en limplighetsprovning ad hoc. Styrelsen kan, om det bedéms limpligt, delegera
genomforandet till en intern eller extern person, som ska ha regelbunden kontaktat med
styrelseordféranden under prévningens gang. COO dr ansvarig for att en limplighetsprovning av
kandidater till tjinst inom nyckelfunktioner genomférs.

Nir bolaget utser en ny styrelseledamot, VD eller ska tillsitta en tjdnst inom en nyckelfunktion ska
kandidaten forst genomga Nordic Guarantees interna limplighetsprévning med ett positivt resultat. Den
interna limplighetsprévningen ska utga fran den limplighetsprovning som utfors av FI av kandidater till
sadana positioner. Om det dr troligt att kandidaten inte skulle anses limplig av FI ska denne inte heller
anses lamplig for ett uppdrag/tjinst hos Nordic Guarantee.

Limplighetsprovningen ska ha genomforts innan kandidaten tlltrader sin tjanst/sitt uppdrag. Om detta
inte ar mojligt ska den genomforas sa snart det dr mojligt efter att denne har tilltritt, och sirskilt den interna
lamplighetsprévningen. Bolaget ska meddela kandidaten att en godkind limplighetsprévning maste ha
genomforts for att denne ska kunna fi fortsitta sitt uppdrag. Bolaget ska klargbra i tjanste-
/uppdragsavtalet att ett positivt resultat pa den interna limplighetsprovningen krivs for att fi dlltrida
tjansten/uppdraget.
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Ett skriftligt utlitande om kandidatens kvalifikationer, och huruvida denne anses limplig for
uppdraget/tjdnsten eller inte, ska upprittas. Utlaitandet ska dven beskriva hur en potentiell styrelseledamot
bidrar till styrelsens samlade kompetens.

Anstilld hos bolaget som ansvarar for nyckelfunktion samt bestillaransvariga for nyckelfunktionen
behover genomga Fls limplighetsprovning.

Alla limplighetsprovningar (dven de med negativt resultat) ska dokumenteras med relevanta bilagor 1
enlighet med nimnda styrdokument. Om bolaget finner att en befintlig styrelseledamot/anstilld inte lingre
ar lamplig for sitt uppdrag ska bolaget, si langt och sa fort det ar majligt, vidta dtgirder for att den personen
in en gang ska anses limplig f6r uppdraget, eller annars ersitta och frainta denne uppdraget.

Styrelsens samlade kompetens

Bolaget ska sakerstilla att styrelsens tillsammans har tillrickligt diversifierade kvalifikationer, kompentens
och yrkeserfarenheter for att effektivt och professionellt kunna leda och kontrollera foretaget. Om en
ledamot limnar ska styrelsen sakerstilla att en ny eller befintlig styrelseledamot innehar motsvarande
kunskap och erfarenhet som den ledamot som limnar.

En prévning av styrelsens samlade kompetens ska genomféras sa fort styrelsens sammansittning forandras
och resultatet ska rapporteras till FI..

Provningen ska resultera i féljande:

e En redogorelse av bolagets bedémning av varje ledamots utbildning och erfarenhet inom de
kompetensomraden som styrelsen ska besitta i enlighet med tillimplig lagstiftning och foreskrifter,
och

e En redogorelse f0r styrelsens samlade kompetens

En sadan provning skall dven genomféras arligen, oavsett om sammansittningen har férindrats eller inte.
Resultatet fran en sidan provning ska anvindas som underlag for att undersoka huruvida styrelsen
gemensamt eller en enskild ledamot har behov av kompetensutveckling.

B.3 Riskhanteringssystemet inklusive egen risk- och solvensbedémning

Strategier, processer och rapporteringsrutiner

Nordic Guarantees riskhanteringssystem dr en cyklisk process som hirrér fran bolagets affirsplan,
strategier, mal och riskaptit. Riskaptit, risktolerans och risktoleranslimiter faststills av styrelsen och
beskriver den mingd risk som bolaget ar villig att acceptera f6r att uppna sina mal.

Olika verktyg och medel anvinds inom systemet, men grundstrukturen illustreras genom bilden nedan:
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Nordic Guarantees riskhanteringssystem dr ett verktyg for att kontinuerligt utvirdera och bedéma de risker
som ir inneboende inom verksamheten eller uppstir genom externa hindelser och omstindigheter.
Systemet definierar de nédvindiga roller, processer, internkontroller, limiter och rapporteringsrutiner som
bolaget maste uppritta for att sikerstilla att de risker som bolaget dr utsatt eller kan komma att utsittas
tor hanteras, 6vervakas, rapporteras och reflekteras i kapitalmodelleringen.

Bolagets “Risk Management System Policy” beskriver bestindsdelarna i bolagets riskhanteringssystem
vilka bl.a. bestir av bolagets riskkultur, riskstrategi, riskaptit, risktolerans savil dess organisation och
ansvarsfordelning som dess rapporteringsrutiner.

Styrelsen faststiller bolagets riskaptit och risktolerans 1 enlighet med FEIOPA:s riktlinjer for
foretagsstyrning. Styrelsen delegerar behorighet till VD att fatta beslut inom de angivna limiterna.
Riskaptiten och risktoleransen innefattar grinser och limiter inom alla riskkategorier. Styrdokument,
faststillda av styrelsen, ger vigledning om vilket riskspann VD kan verka inom. Dessa styrdokument
revideras arligen och efterlevnaden kontrolleras och rapporteras 16pande till styrelsen.

Organisation
Riskhanteringen inom bolaget bygger pa principen om tre forsvarslinjer, enligt foljande:
e Den forsta forsvarslinjen dr den operativa, dagliga verksamheten

e Den andra forsvarslinjen dr nagra av dem kontrollfunktioner som finns inom bolaget, d.v.s
riskhanteringsfunktionen, aktuariefunktionen och regelefterlevnadsfunktionen.

e Den tredje férsvarslinjen dr internrevision.
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Styrelse

Styrelsen har det yttersta ansvaret fOr att sikerstilla att bolaget hanterar risker pé ett effektivt sétt och i
enlighet med gillande lagar och férordningar.

Styrelsen har etablerat risk-och revisionskommittén, vilken har fatt i uppdrag fran styrelsen att overvaka
alla risker som bolaget star infér och som finns inom den av styrelsen faststillda riskaptiten samt enligt
Ovriga mandat sa som faststillts i styrdokument, limiter och andra kontrollmekanismer i forhallande till
sadana risker. Dessa inkluderar:

e Overvakning och stéd i ORSA-processen samt granskning och férslag till ORSA-rapport till
Styrelsen.

e Granskning av samt att fOresld slutliga utkast av solvens-och verksamhetsrapporten samt den
regelbundna tillsynsrapporten for styrelsens godkiannande.

e Granskning av foreslagna riskhanteringsstrategier samt foresla dessa for styrelsens godkiannande.

e Granskning av effektiviteten i bolagets riskhanteringssystem.

e Rekommendera ett ramverk f6r bolagets risklimiter och riskaptit till Styrelsen.

e Granska och utvirdera riskhanteringsfunktionens inrapportering av risker for att sikerstilla att
bolaget inte Overskrider den riskaptit som fastslagits, effektiv koordinering av
riskhanteringsaktiviteterna samt intern kontroll av samtliga riskkategorier.

o Overvaka och sikerstilla effektiv koordinering av rishanteringsaktiviteter och intern kontroll inom
samtliga riskkategorier

e Uppfoljning av overgripande mal samt dtgirdsplaner

VD

VD ansvarar for att implementera de fastslagna riktlinjerna for riskhanteringen och att for se till att
riktlinjer upprattas samt att de efterlevs av bolaget. VD ansvarar dessutom for att uppritta instruktioner
inom de omraden dir, de av styrelsen faststillda riktlinjerna ger information om hur verksamheten ska
identifiera, bedéma, analysera, hantera, kontrollera och rapportera risker. VD ir vidare ansvarig for att
mojliggora att risk-och regelefterlevnadsfunktionerna kan utfora sina uppdrag pa ett korrekt och effektivt
satt sikerstélla att de genom sin placering inom organisationsstrukturen kan utféra sina uppdrag pa ett
sjalvstindigt satt.

Forsta forsvarslinjen - Verksamheten

Den operativa verksamheten som sadan utgor den forsta forsvarslinjen. Alla risker dgs och hanteras inom
den operativa verksamheten, vilket innebdr att alla anstillda ansvarar for att bidra till att identifiera och
hantera riskerna som uppstir inom deras enhet/avdelning och att varje team leader/gruppchef dger
riskerna som identifieras inom teamets verksambhet.

Verksamheten ansvarar for att folja alla tillimpliga riktlinjer och for att hantera och identifiera risker pa ett
sadant satt att risktoleranslimiterna, som fastslagits av styrelsen, inte Overtridds. Vidare ansvarar den
operativa verksamheten for att kontinuerligt rapportera intriffade incidenter i enlighet med instruktionerna
for incidenthantering.
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Andra foérsvarslinjen — Riskhanteringsfunktionen, regelefterlevnadsfunktionen och aktuariefunktionen
Riskhanteringsfunktionen stodjer verksamheten 1 deras arbete att uppritthalla ett effektivt
riskhanteringssystem. Riskhanteringsfunktionen ansvarar f6r uppféljning och kontroll av att verksamheten
identifierar och hanterar alla visentliga risker som bolaget utsatts for eller riskerar att utsittas for.

Riskhanteringsfunktionen rapporterar bade de enskilda och aggregerade risker som foretaget utsitts eller
kan wutsittas for. For att sikerstilla oberoende gentemot resten av verksamheten rapporterar
riskhanteringsfunktionen resultatet av dess kontroller direkt till styrelsen.

Regelefterlevnadsfunktionen — ansvarar for samordning, uppfoljning och rapportering av
regelefterlevnadsarbetet i enlighet med styrelsens, VD:s och ledningens riktlinjer och instruktioner.
Funktionen ska ge rad om, stédja och kontrollera regelefterlevnaden inom verksamheten. Funktionen ar
vidare ansvarig for att genomféra nddvindiga kontroller av verksamhetens regelefterlevnad, bade
planerade och ad hoc-kontroller. Funktionen ska, som riskhanteringsfunktionen, vara oberoende gentemot
verksamheten. Funktionen rapporterar kontrollernas resultat och verksamhetens mojligheter att efterleva
tillimpliga regelverk till styrelsen.

Aktuariefunktionen ska sikerstilla att bolaget pa ett korrekt och limpligt sitt berdknar och virderar de
torsikringstekniska avsittningarna och ansvarar ocksa for att verifiera solvenskapitalkravberdkningarna.
Funktionen ansvar ocksa for att sikerstalla efterlevnad av aktuella regelverk avseende forsikringstekniska
avsittningar.

Tredje forsvarslinjen - internrevision

Bolagets internrevisionsfunktion rapporterar direkt till styrelsen och ger stod i arbetet att utvirdera
bolagets foretagsstyrningssystem, vilket ocksd innefattar risk-och regelefterlevnadsfunktionerna.
Internrevisionsfunktionen 6vervakar den internkontroll som utfors av funktionerna och sikerstiller att
verksamheten efterlever bade interna och externa regler och riktlinjer. Funktionen ska vara oberoende 1
torhallande till verksamheten och andra forsvarslinjen, vilket sikerstiller oberoende kontroll av att
riskhanteringssystemet fungerar.

Riskhanteringsprocessen

Identifiering och utvardering

Riskidentifiering och utvirdering kan gbras pa olika sitt men gors oftast i form av en gruppdvning dir
deltagarna analyserar, diskuterar och identifierar aktuella riskkategorier och en diskussionsledare
sammanstiller alla risker. Riskernas konsekvens-och sannolikhet utvirderas och blir sedan tilldelade en
riskgrad. Alla storre risker blir tilldelade en riskdgare och en dtgirdsplan, med dtgirdsigare och deadlines,
sammanstélls.

Den huvudsakliga riskidentifierings och-utvirderingsaktiviteten hos bolaget dr Portfolio Risk Rating, dar
varje forsikringsportfolj utvirderas tva ganger per ar, eller atminstone arligen. Ett antal riskfaktorer och
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underkategorier diskuteras under ett motestillfille dir portféljagarna och andra nyckelpersoner inom
foretaget deltar. Riskgrad enligt trafikljusmodellen (r6d/gul/gron) tilldelas varje riskfaktor. Nir brister och
torbattringsomraden identifieras utvecklas en atgirdsplan med atgirdsigare och deadlines. Alla portfoljer
far dessutom en sammantagen riskgrad som rapporteras till ledningsgruppen och styrelsen. Resultaten fran
dessa utvarderingar inkluderas 1 ORSA, dir dven styrelsen 4r delaktig.

Nyckelriskindikatorer ("Key Risk Indicators”, KRIs) identifieras och Overvakas kontinuerligt. KRIs
identifieras inom olika riskkategorier men framforallt inom operativa risker (se avsnitt C.5-Riskprofil
nedan). KRIs ger bolaget mojlighet att kontinuerligt 6vervaka riskomraden och identifiera ogynnsamma
trender och foérhillanden innan de Overtrader fastslagna risklimiter. Marknadsriskerna Gvervakas genom
den finansiella rapporteringen till t.ex. COO, vilken ekonomichefen ansvar f6r. Den s.k. ”event and loss”-
rapporteringen inom incidentrapporteringsprocessen ar ocksda ett viktigt verktyg for att utvirdera
riskutvecklingen.

Mitigation

Risk hanteras inom det interna kontrollsystemet, d.v.s. genom styrdokument, delgeringsordningar, licenser,
systemkontroller och riktlinjer. Delegeringsordningen innehaller generella mandat, t.ex. betalningsmandat
och delegeringsordningarna for underwriting och skaderegleringen innefattar ett licenssystem.
Overtridelse av licensens omfattning accepteras inte och kan leda till sanktioner. Sedan 2018 ir det
obligatoriskt for samtliga underwriters samt anstillda som deltar 1 distribution av forsakringar att arligen
skriva ett godkint kunskapsprov samt delta 1 relevanta fortbildningsaktiviteter ett minimum antal timmar,
tor att kunna erhalla eller fornya sina underwriting-licenser. Dessa nya krav avseende kunskapsprov och
fortbildning har sin grund i nya kompetenskrav i nationell forsakringsdistributionslagstiftning,
Mitigerande dtgirdsplaner for att forflytta riskaptiten i olika riktningar utformas och dokumenteras som
ett resultat av riskutvirderingar och andra riskidentifieringsverktyg. Atgirdsplanerna kommer alltid att ha
en agare och ska f6ljas upp kontinuerligt for att sikerstilla att riskerna hanteras pa ett lampligt sitt.

Rapportering

Risker rapporteras kontinuerligt till ledningsgruppen, risk-och revisionskommittén och styrelsen och
innehaller som minst en “High Risk Level Profile” (en 6versikt av risker pa hog nivd) med en tillh6rande
riskmitigeringsrapport och information om garantiexponering samt om skadeutveckling. Risker pa hog
nivda ska dven rapporteras till styrelsen pa styrelsemoéten fyra ganger per ar. Riskhanteringsfunktionen
upprittar dartill en skriftlig rapport kvartalsvis, som innehéller alla atgirder som har vidtagits under
perioden.

Rapporten ska innehalla féljande information:
e Hur tidigare rapporterade observationer har hanterats
e Hur verksamhetens riskexponering forhaller sig till riskaptiten och risktoleransen
e Intriffade incidenter av visentlig betydelse

e Resultatet av de genomforda kontrollerna
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e Nya risker som har identifierats

e Status pa etablerade atgardsplaner

Riskhanteringsfunktionens sammanstiller dven en skriftlig arlig rapport 6ver funktionens genomforda
aktiviteter under det ganga aret.

Egen risk-och solvensbedémning (ORSA)
Process

Riskhanteringsfunktionen ansvarar, med stdd av den 6vriga verksamheten, for att en process for ORSA
upprittas. Detta ansvar inkluderar:

e Upprittande av den nuvarande ORSA-modellen
e Sammanstillning av ORSA-rapporten

e Virdering av operativa risker samt andra risker

ORSAn idr en strategisk analysprocess vilken sammankopplar resultaten av risk, kapital och strategisk
planering for att faststdlla bolagets nuvarande och framtida kapitalkrav baserat pa affirsstrategi och
affarsmiljo.

ORSA ir en del av riskhanteringssystemet och inkluderar savil riskprofilen, riskaptiten, risktoleransen
som affirsstrategin. Foljande bild illustrerar ORSA-processen under 2018. Kommande ars ORSA -
processer kommer att f6lja en liknande flerstegsmodell (datum kan variera).

21/9 4/10 7/11 26/11 6/12 20/12

1 1 | 1 I | S
1 1 1 1 T T >

Forberedelserna infér ORSA-processen 2018 har letts av bolagets COO och riskhanteringsfunktionen,
med stéd och under 6vervakning av risk-och revisionskommittén.
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ORSA-processen inleds med strategiska planeringssammankomster dir olika delar av verksamheten deltar.
Sammankomsterna resulterar i en affirsplan dir Nordic Guarantees finansiella stillning, forvintade
utveckling pa marknaden och stategi for de narmaste tre dren dokumenteras. Den ska dven innehalla
information och overviganden om kapitalférsorjning.

Affirsplanen dr utgangspunkten for diskussionerna under styrelsens ORSA-seminarium. Under seminariet
deltar representater frin de olika nyckelfunktionerna och ledningsgruppen. COO och
riskhanteringsfunktionen leder seminariet och sakerstiller att alla risker och relevanta delar av ORSA-
processen gas igenom. Bolagets riskprofil och “risk universe”, d.v.s. inneboende risker inom bolagets
verksambhet, diskuteras ocksa. Aktuarien bidrar genom berdkningar och verifiering av de framkomna
slutsatserna.

Infér seminariet berdknas solvenskrapitalkrav ("SCR”) och minimikapitalkrav(”MCR?”), enligt
standardmodellen, utifran affirsplanen och resulatrikningar och en balansrikning simuleras for de
kommande tre aren utifran ett antal antaganden, vilka diskuteras och faststills av styrelsen.

De preliminart beriknade MCR och SCR diskuteras och utvirderas ingdende under styrelseseminariet,
med fokus pd de antaganden som ligger bakom berikningarna och resultaten. For att testa affirsplanens
robusthet och potentiella volatilitet, faststills ett antal stresscenarion som pa olika sitt utmanar de
preliminira siffrorna i affirsplanen. Styrelsen deltar aktivt i att ta fram dessa stresscenarion. Syftet bakom
dessa stresstester dr att simulera allvarliga, men mdjliga utvecklingar ur ett mikro-och makroperspektiv.
Bade individuella stressfaktorer, och kombinationer av dessa, faststills. Efter styrelseseminariet berdknas
solvenskapitalkravet och minimikapitalkravet grundat pa dessa stresscenarion. Resultaten ger styrelsen en
bild av hur olika faktorer kan paverka bolagets kapitalkrav. Foér bittre forstaelse av stresscenariernas effekt
inkluderar berdkningarna simulering av utvecklingen for tillgingligt kapital och kapitalbas. Resultatet och
slutsatserna presenteras och diskuteras sedan av risk-och revisionskommiten innan ett ORSA-rapporten
upprattas och skickas till FI.

Granskning och godkinnande

Mot bakgrund av bolagets verksamhet och storlek, har Nordic Guarantee bedémt att genomférandet av
ORSA samt upprittandet av rapporten ska gbras en gang per ar.

ORSA ska dock ocksa genomféras 1 f6ljande fall:

- Por att utvirdera en storre forindring av verksamheten

- Nir bolagets riskprofil har genomgitt en storre férindring eller om styrelsen misstinker att sa
har skett

- Om bolagets solvenskvot faller under riskaptitslimiten

Internrevisonsfunktionen utvirderar ORSA-processen och dess resultat kontinuerligt. Styrelsen beslutar
huruvida en extra ORSA ska genomforas.
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Eget solvensbehov

ORSA-processen och resultatet av berikningen av framtida solvenskapitalkrav, vilken grundats pa
affarsplanen for 2019-2021, har pavisat att bolaget har kapacitet att uppfylla bade den interna
toleranslimiten for kapitalbas/tillgingligt kapital i férhdllande till solvenskapitalkravet savil som det
lagstadgade kravet. Under 2018 beriknades solvenskvoten (tillgingligt kapital/SCR) uppga till 145%. Den
faktiska solvenskvoten for 2018 efter bokslut landade pa 172%. Om affirsplanen verkstills kommer det
att finnas utrymme for justeringar i investeringsstrategin for att mojliggora att bolagets avkastning pa gjorda
investeringar 6kar.

SCR-berikningarna utifrin de stressade scenarierna visade att situationen kan komma att bli anstringd vad
giller solvenskvoterna, men aldrig i den utstrickning att de regulatoriska kraven inte kan uppnas. Ett
aktiedgartillskott mottogs redan i slutet av 2018 istillet f6r 2019, si som hade planerats, vilket bidrog till
en Okad solvenskvot. Kapitaltillskottet dr avsett for en investering som ar planerad att genomféras under
2019. Investeringen kommer att utlésa ett hogre kapitalkrav men innebir samtidigt att eget kapital 6kas,
vilket i sin tur resulterar i att trygga nivaer f6r solvenskvoter uppnas.

SCR och MCR granskas kontinuerligt och rapporteras vid varje risk-och revisionskommittéméte samt
styrelsemote. SCR och MCR granskas ocksa kvartalsvis i samband med rapportering till FI, som del av den
arliga QRT-rapporteringen. Den 6nskade solvenskvoten diskuteras och faststills minst arligen i samband
med granskningen av bolagets Risk Appetite Policy av risk-och revisionskommittén och styrelsen. Under
ORSA-seminariet 2018 diskuterades riskaptiten for solvenskvot dn en gang. Det bestimdes att riskaptiten
skulle kvarsta pa samma niva, vilket motsvarar en solvenskvot om minst 120% och en risktolerans om
1,15 ginger solvenskapitalkravet (eget kapital/SCR=1,15). Om solvenskvoten botjar nirma sig den ligre
troskeln skall det omedelbart diskuteras vilka atgirder som bor vidtas for att aterga till den 6nskade nivan.
Om solvenskvoten skulle befinna sig pa en mycket hog niva ska man Gverviga justeringar i
tillodngsallokeringen for att mojliggdra storre risk och avkastningspotential, samt eventuell utdelning.

Alla kvantifierbara risker som inkluderas i den Solvens II:s standardmodell har analyserats grundligt.
Dessutom har ett antal risker som inte ar inkluderade i standardmodellen beaktats under processen. Icke
kvantifierbara risker har diskuterats, men dessa har inte paverkat kapitalkravet. Riskhanteringsatgarder
bidrar till att mitigera risker som pa ett effektivt sitt reducerar kapitalkravet, samtidigt som kapitalbasen
stirks av vinster som genererats tack vare en robust affirsplan och en mer riskmedveten strategi for
allokering av tillgingarna.

B.4 Internkontrollsystem

Forsvarslinjer

Internkontrollsystemet hos Nordic Guarantee dr en kontinuerlig process som utfors av styrelsen,
ledningen, kontrollfunktionerna och de anstillda. Team leaders/gruppchefer i forsta forsvarslinjen pa alla
nivier inom organisationen ansvarar fOr risker, riskhantering och intern kontroll inom sina egna
ansvarsomraden. Genom den andra férsvarslinjen stédjer riskhanteringsfunktionen ledningen med att
tillhandahalla verktyg for att identifiera, mita, kontrollera och rapportera risker, samt verifiering av
berikningen av de forsdkringstekniska avsidttningarna, medan regelefterlevnadsfunktionen stédjer
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hanteringen med processer for att folja forsikringsregelverk, foreskrifter och relevanta riktlinjer. Den
andra forsvarslinjens funktioner 6vervakar, kontrollerar, 6vervakar och utvirderar kontrollerna som utférs
av forsta forsvarslinjen, men kan dven utféra egna, oberoende kontroller. Den tredje foérsvarslinjen,
internrevisionsfunktionen, granskar och utvirderar fOretagsstyrningssystemet, inklusive de forsta och
andra forsvarslinjerna.

Styrdokument

For att sidkerstalla att bolaget har ett effektivt foretagsstyrningssystem har styrelsen etablerat ett ramverk
for styrning, riskhantering och internkontroll. Detta ramverk bestir av interna styrdokument som
specificerar hur styrelsen ska styra bolagets verksamhet. Styrdokumenten utgor ett system for effektiv
riskhantering och tydligg6r ansvaret f6r de olika styrningsomradena, riskhanteringen och internkontrollen.
All styrdokument har en dgare och granskas och faststills antingen av styrelsen eller VD/COO (med stod
av risk-och revisionskommittén) minst arligen.

Rapporteringsrutiner

En stor del av bolagets féretagsstyrningssystem bestar av tydliga och vil genomtinkta rapporteringsled.
Tydligt definierade rapporteringsled till VD, COO, de olika styrelseutskotten/kommittéerna och styrelsen
sakerstiller att vasentlig information som har identifierats inom verksamheten nar ritt mottagare.
Rapportering dr en forutsittning for ett effektivt foretagsstyrningssystem och for att snabbt kunna vidta
atgirder nir risker identifieras och rapporteras. Rapporteringsrutinerna beskrivs till stor del 1 andra delar
av denna rapport.

Regelefterlevnadsfunktionen

Inom systemet for internkontroll ir regelefterlevnadsfunktionen placerad inom den andra férsvarslinjen
med syfte att stodja ledningens och styrelsens skyldighet att sikerstilla att verksamheten bedrivs i enlighet
med gillande interna och externa forsikringsregelverk. Funktionen har ritt att Gvervaka all de delar som
omfattas av bolagets tillstind och ska ges tillgang till all relevant information och material for att kunna
utfora sitt uppdrag pa ett tillfredsstallande och effektivt sitt. For att sikerstilla dess oberoende och for att
undvika intressekonflikter deltar inte funktionen i ndgon av de delar av verksamheten som den kontrollerar
eller i ndgra affirsbeslut..

Regelefterlevnadsfunktionen deltar i tre huvudprocesser:
1. Radgivning i regulatoriska drenden och regelefterlevnadsirenden
2. C)vervakning och kontroll av bolagets efterlevnad av regelverk for forsikringsverksamhet
3. Information och utbildning om regelverk och regelefterlevnad

Regelefterlevnadsfunktionen rapporterar 16pande alla incidenter som kan paverka Nordic Garantis
formaga att efterleva tillimpbara regelverk. Regelefterlevnadsfunktionen ska omedelbart rapportera till
styrelsen om funktionen finner att féretaget avviker frin god intern kontroll. Funktionen ska dven
omedelbart rapportera till styrelsen om den uppticker visentliga brister 1 regelefterlevnaden.
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Regelefterlevnadsfunktionen rapporterar kvartalsvis till VD. Nar funktionen rapporterar till styrelsen ska
VD informeras om innehéllet i rapporten om styrelsen inte har limnat nagra andra instruktioner. Skriftliga
rapporter/uppdatetingar av funktionens drsplan ska limnas tll risk- och revisionsutskottet vid deras
planerade moéten (kvartalsvis). Funktionen ska dessutom sammanstilla en arlig rapport till styrelsen om
kontroller och atgirder som vidtagits under det gangna aret. Rapporterna ska ocksa innehalla information
om genomforda utvirderingar och rekommendationer limnade till styrelsen. Funktionen ska informera
VD om innehallet i rapporten till styrelsen, om styrelsen inte har limnat nagra andra instruktioner.

B.5 Internrevision

Internrevisionsfunktionen utses av och rapporterar till styrelsen. Internrevisionsfunktionens roll kan
ocksa, sa som ocksa giller for riskhanteringssytemet, forklaras genom bolagets ovannimnda férsvarslinjer,
vilka nirmare har beskrivits under sektionerna B3och B4. Internrevisionsfunktionen ansvarar for att
utvirdera limpligheten och funktionaliteten i bolagets internkontroller och processer och om de
implementeras och utférs pa ett lampligt och effektivt sitt.

Funktionen ska ocksa utvirdera riskhanterings-och regelefterlevnadsfunktionernas effektivitet och
kontrollera att de fullgdr sitt uppdrag och ansvar. Vidare ansvarar den for att alla funktioner och tjinster
som tillhandahélls av tredje part och att deras prestationer utvirderas. Detta innefattar revision av skriftliga
avtal om outsourcing, interna riktlinjer f6r outsourcing samt instruktionerna till och implementering av
dessa av tjinsteleverantorerna.

Funktionen ska ocksd bereda en internrevionsplan, vilken grundas pa rekommendationer fran risk-och
revisionskommittén, och ska antas av styrelsen. Planen ska innehélla de visentliga revisionsomradena och
innefatta en plan f6r de kommande dren, dir samtliga omraden ska genomga revision.

Sjalvstindighet och oberoende

Internrevisionsfunktionen utses av och rapporterar till styrelsen. Funktionen dr oberoende i férhallanden
till den del av verksamheten som ska granskas. De personer som utfor internrevisionen ska inte ansvara
tér nagon annan funktion.

Internrevisionsfunktionen ar outsourcad till KPMG och styrelseordféranden ir bestillaransvarig. KPMG
har inga egna intressen i, eller ingar affirer med Nordic Guarantee pa ett sadant sitt att funktionen inte
kan utféra revision pa ett sjalvstindigt och oberoende sitt.

Det yttersta ansvaret for ledning, intern information och internkontroll ligger hos styrelsen. Revisonen och
utvirderingen som utférs av funktionen innebir inte att Ovriga funktioners ansvar for internkontroll

upphor.
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B.6 Aktuariefunktionen

Akturariefunktionen ér utlagd externt dir en styrelseledamot, som inte dr operativ i bolagets dagliga
verksamhet, dr bestillaransvarig for funktionen. Aktuarien rapporterar till COO och till risk-och

revisionskommittén.

Funktionen ska bista styrelse och VD och pa eget initiativ rapportera till dem i frigor som r6r:

metoder, beridkningar och bedémningar av forsikringstekniska avsittningar for solvensindamal
och finansiell redovisning,

virdering av forsakringsrisker samt

aterforsikringsskydd och riskreduceringstekniker

Aktuariefunktionen ska samordna och svara for kvaliteten 1 de fOrsikringstekniska berikningarna och

utredningarna. Vad giller berakning av forsiakringstekniska avsattningar ska aktuariefunktionen:

bedéma om de IT-system som anvinds vid berdkningen utgor ett tillrickligt stod for de aktuariella
och statistiska procedurerna,

bedéma om data som anvinds dr komplett, relevant och korrekt

bedéma om de metoder och antaganden som anvinds vid berikningen ér limpliga och att
beridkningen sker utifrin homogena riskgrupper vilka reflekterar bolagets underliggande risker.
bedoma graden av osikerhet i de skattningar som gors for att berikna forsikringstekniska
avsittningar,

genomféra en avvecklingsanalys ddr utvecklingen av forsikringstekniska avsittningar berdknade
tidigare ar jamfoérs med utfallet.

Aktuariefunktionen ska aven:

uttala sig om bolagets “Underwriting Policy Statement” vad giller tillrickligheten av de premier
som ska tjdnas in fOr att ticka framtida kostnader med hansyn till eventuella moturval,

uttala sig om limpligheten av aterforsikringsprogrammet i forhallande till bolagets riskprofil,
underwriting  policy, aterforsikringsmotparternas  kreditvardighet och  skyddet som
aterforsikringen ger vid olika stresscenarier,

bidra till effektiv implementering av riskhanteringssytemet och ORSA-processen.

uppdatera bolagets styrdokument “Technical Guidelines och “Basis for Calculation” vid behov,
samt

bidra till att férbéttra och stirka Nordic Guarantees riskhanteringssystem.

Aktuariefunktionen ska uppritta en skriftlig rapport till VD och risk-och revisionskommittén. I rapporten
ska berdkningarna av de fOrsikringstekniska avsittningarna, genomférda aktiviteter och slutsatser
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tillsammans med rekommendationer om hur eventuella brister kan atgirdas, dokumenteras.

Under rapporteringsiret har det inte skett niagra forindringar vad giller de uppgifter som ska utféras av
aktuariefunktionen.

B.7 Uppdragsavtal (“outsourcing”)

Bolagets “Outsourcing Policy” innehaller information om kraven for outsourcing av kritiska och viktiga
funktioner och uppgifter, sa som t.ex. nyckelfunktionerna, I'T och IT-system och skadereglering, och om
outsourcingen uppfyller kraven i lagstiftning, FI:s foreskrifter och andra regelverk.

Styrelsen bestimmer huruvida outsourcing kan ske. VD ansvarar for att sakerstilla att styrelsen har relevant
och fullstindig dokumentation for att kunna fatta ett informerat beslut vad giller outsurcing av delar av
verksamheten.

VD kan besluta om outsourcing av funktioner och uppgifter som inte ar kritiska/viktiga. Styrelsen och
VD ansvar f6r all verksamhet, aven som sadan som outsourcats.

Funktioner och uppgifter som anses kritiska/viktiga for att bolaget ska kunna utféra sin verksamhet ir:

- Nyckelfunktioner
- IT/System
- Skadereglering

Innan Styrelsen eller VD kan besluta om outsourcing ska en konsekvensanalys genomféras och
dokumenteras. Bolaget fir endast outsourca kritiska eller andra viktiga operativa funktioner om féljande
omstindigheter foreligger:

- Doretagsstyrningssystemets kvalitet paverkas inte negativt

- Den operativa risken kommer inte att 6ka nimnvirt

- Fl:s tillsyn paverkas inte negativt

- Pormanstagarens ritt till kontinuerlig support fran bolaget paverkas inte
- Det foreligger inga intressekonflikter

Oavsett om funktionen/den del av verksamhet som outsourcas ir kritisk/av visentlig betydelse eller inte,
ska bolaget sakerstilla att:

- Leverantéren kommer att samarbeta med FI vad giller fragor kring outsourcingen

- Leverantéren ger bolagets internrevisionsfunktionen och FI tillging till information om
outsourcingen

- Leverantoren ger FI tillgang till sina lokaler
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Finance Manager ansvarar fOr att uppritta ett register med information om utlagd verksamhet, internt
ansvarig for outsourcingen och kontaktperson hos leverantéren. VD utser den person som ar
bestillaransvarig for outsourcingen. Om bolaget outsourcar en nyckelfunktion ska den bestillaransvarige
alltid genomga en intern limplighetsprévning i enlighet med bolagets “’Fit and Proper Policy for Key
Functions” samt genomga en lamplighetsprévning hos FI, medan anstillda som arbetar inom men inte ar
ansvariga for kontrollfunktionerna maste genomga en intern limplighetsprévning.

Den internt ansvarige ska regelbundet, och dtminstone arligen, kontrollera den utlagda verksamheten,
efterlevnaden av det skriftliga avtal som reglerar outsourcingen samt andra relevanta omstindigheter sa
som samarbetet med bolaget. Eventuella brister ska rapporteras till VD och allvarliga Gvertridelser
rapporteras till VD och regelefterlevnadsfunktionen. VD ska vidta nédvindiga atgirder for att hantera
6vertridelsen.

Alla funktioner som har outsourcats utfors av leverantorer verksamma i Sverige.

B.8 Ovrig information

Foretagsstyrningssystemets limplighet

Bolaget bedomer att foretagsstyrningssystemet ar lampligt med tanke pa verksamhetens art och omfattning
samt de inneboende riskerna i verksamheten.

Annan information

Forutom det som har beskrivits under denna sektion B, finns det inget mer att rapportera gillande
foretagsstyrningssystemet.
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C. Riskprofil

Riskkinslighet

SCR och MCR har beriknats utifran de faktiska siffrorna f6r 2018 i enlighet med Solvency 2-regelverkets
standardmodell. Bolaget anvinder mjukvara fran ”Solvency Tool” fOr att gora utrikningarna. Se tabellen
nedan for detaljerade siffor.

Market Risk 6 380 875
Interest Risk 119 715
Equity Risk -
Property Risk -
Spread Risk 4731087
Currency Risk 3222 666
Concentration Risk 340912
Diversification 2 033 505
Counterparty Default Risk 11 938 503
Type 1 exposures 6 924 902
Type 2 exposures 5831198
Diversification 817 597
Non-Life Underwriting Risk 93 270 700
Premium and Reserve Risk 70417 521
Cat Risk 46 040 811
Diversification 23187 632
Intangible Asset Risk -
Diversification between modules 9 944 405
BSCR 101 645 673
Operational Risk 7 112 890
Adjustments -
SCR 108 758 563
MCR 38 485 550
Own Funds 187 085 196
Surplus/Deficit 78 326 633
Solvency Ratio 172%

Under ORSA 2018 har Bolaget, under inradan fran styrelsen, enats om och analyserat dessa tre stressade
scenarief.

Stressat scenario #1. I detta scenario 6kar konkursfrekvenserna och didrmed skadekvoten.. Denna
utveckling spiller 6ver pa aterforsikrarna vilka paverkas genom nedgraderad kreditvirdighet vilket dirmed
Okar premierna for icke-proportionell dterforsidkring. Det kan antas att ett scenario som detta skulle
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péaverka intdkterna men vi har valt att limna premieinkomsten ofdrindrad for att fa en bittre bild av hur
okad skadekvot, nedgradering av aterfOrsikrarnas kreditkvalitet och 6kade aterforsikringskostnaderna
péaverkar endast kapitalkravet. Vid en sadan utveckling, dr det troligt att premieinkomsterna kommer att
minska, om inte automatiskt, sa atminstone avsiktligen, fOr att anpassas till ett mer instabilt och volatilt
lige. Det dr sannolikt att teckningsriktlinjerna och riskaptiten skulle anpassas till de nya forutsittningarna.

I detta scenario har vi 6kat bruttoskadekvoten med 100 procent varje dr under perioden 2019-2021. Vi har
dven Okat aterforsikrarnas andel av skadorna (brutto) med tio procentenheter. Alla aterforsakrare har
nedgraderats med ett kreditkvalitetssteg och kostnaden for icke-proportionell aterforsakring har hojts med
20 procent fr.o.m. 2020. Ovriga antaganden har limnats of6rindrade.

Stressat scenario #2. Ett ligkonjunkturscenario med 6kad konkursfrekvens och dirmed t visentligt
okande skadekvoter. Till skillnad fran scenario 1 har vi hir antagit att det inte kommer ndgon
hoégkonjunktur, eftersom marknaderna utvecklas negativt. Effekten dr bara synlig 2020 och 2021, da det
kan ta lite tid att reagera och férindra marknadsinriktningen.

I detta scenario har vi 6kat skadekvoten 2019 med 200%, 2020 med 100% och 2021 med 50%, jamfort
med antagandena i affirsplanen. Alla aterforsakrare har nedgraderats med ett kreditkvalitetssteg fran 2020
och framat och kostnaden for icke-proportionell aterforsakring har 6kat med 20% fran 2020 och framat.
Ovriga antaganden har limnats of6rindrade.

Stressat scenario #3. Detta dr ett scenario dar vi ser en snabbare tillvaxt an vantat. Okningen av intakterna
toljs dock av 6kade skadekvoter under den senare delen av perioden. Det hir dr en kombination av 6kad
volatilitet pd marknaderna och en marknadsinriktning som ar for starkt inriktad pa tillvaxt.

I detta scenario har vi okat skadekvoten med 200% ar 2020 och med 100% 4r 2021. Premien for icke-
proportionell aterférsikring har 6kat med 20% fran och med 2020 och framat. Intdkterna 6kade med
ytterligare 10-15% fran 2019 och framat. Ovriga antaganden har limnats oférindrade.

Omvinda stresstest

Utover de ovan beskrivna scenarierna har diskussioner forts avseende omvinda stresstester. Inga
detaljerade berikningar har gjorts. For det extrema fall att det skulle férekomma stora skador samtidigt
som dterkrav fran aterforsikrarna inte dr moéjligt, skulle det egna kapitalet sjunka till en niva dir det t.o.m.
skulle vara svart att na MCR. Detta skulle kunna intriffa om vi skulle stalla ut garantier for risker som inte
omfattas av aterfOrsikringsvillkoren och om en skada da skulle intriffa. Det dr dock mycket osannolikt
att en sadan hindelse skulle intriffa. Bolaget ir medveten om denna risk och grundliga processer och
kontroller finns pa plats for att férhindra att en sidan hiandelse intriffar.
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Analys av scenariernas effekt pa kapitalkrav samt kapitalbas/eget kapital

I det stressade scenariot #1 dr den mest visentliga negativa forindringen, jamfért med affirsplanen,
utvecklingen av eget kapital. SCR 6kar men inte pa ett dramatiskt sitt. Scenariot leder till forluster ar 2019,
vilket minskar solvenskvoten till en niva strax 6ver risktoleransgransen. Solvenskvoten forblir lag under
hela tredrsperioden, men hamnar aldrig under toleransnivan.

I det stressade scenariot # 2, dir verksamheten saktar ner, i kombination med extrema Okningar av
skadekvoterna, kommer effekten pa solvenskvoten att vara pataglig under det fOrsta aret, men den kommer
lingsamt att dterhiamta sig under trearsperioden. MCR hotas aldrig.

Det stressade scenariot # 3, med den mer aggressiva tillvixttakten, kommer att generera hdgre SCR édn det
forvintade scenariot. De 6kade intikterna kommer att driva tecknings- och reservrisken till visentligt
mycket hogre nivaer. Samtidigt kommer eget kapital att drabbas hart av 6kade skadekvoter ar 2020 och
2021. Marknadsrisken kommer fortsittningsvis att ligga pa en ganska stabil niva, medan motpartsrisken
okar visentligt pa grund av att hogre skadevolymer omfattas av aterforsikring. Eget kapital minskar under
hela perioden. Tecknings- och reservrisken 6kar kraftigt redan 2019 pa grund av de hogre volymerna. Ar
2020 och 20121 utl6ser de 6kade skadorna dnnu kraftigare 6kning av reservrisken. De negativa effekterna
nar botten 2020 nir solvenskvoten nér en oacceptabel niva och atgirder vidtas. Solvenskvoten kommer
dock att himta sig igen 2021 nir den dter Gverstiger riskaptitnivan.

C.1 Teckningsrisk

Bolagets kapitalkrav drivs huvudsakligen av teckningsrisken, vilket dr naturligt f6r denna typ av
verksamhet, och dr en dnskad risk.

Teckningsrisken bestar av premierisk och reservrisk. Premierisken rér framtida krav som uppstir under
och efter perioden av solvensbedémning. Risken dr att kostnaderna och férlustvolymen f6r dessa krav ar
hégre dn premieintikterna. Da teckningsrisken drivs av volym, och volymen forvintas 6ka, férvintas dven
risken 6ka. Under det gangna édret har bolaget dock Okat cederingen till aterférsikrarna, for att mojliggora
tillvixt samtidigt som den risken som bolaget sjilv behaller minskar och dirmed dven kapitalkravet.
Under 2018 stod teckningsrisken f6r ca 80% av det totala primara solvenskapitalkravet (innan diversifiering
mellan modulerna).

Reservrisken harror framforallt frin osakerheten kopplad till nivan pa skadereserverna. Under det senaste
aret har effektiviteten inom skaderegleringsverksamheten forbittrats avsevirt vilket dirmed lett till en
minskning 1 antalet 6ppna drenden. Den 6kade cederingen till aterforsikrarna anses ocksa ha bidragit till
att bolagets skadereserv (netto) har minskat.

Undergruppen risk for katastrof orsakad av manniskan (katastrofrisk) dr volymdriven (recessionsscenariot
i standardmodellen) och ocksé beroende av dterférsikringsskydd vad giller storre exponeringar. Sedan den
andra halvan av ar 2015 har det skett férandringar i dterférsikringsskyddet vilka minskat katastrofrisken.
Motpartsrisken paverkas dock dven av oOkad aterforsikring. Bolaget exponeras for stora risker, pa
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aggregerad och enskild niva. For att skydda balansrikningen och férmanstagarnas intressen, koper bolaget
aterforsikring,

C.2 Marknadsrisk

Marknadsrisken definieras som risken for forlust eller negativ férindring avseende den finansiella
stillningen som direkt eller indirekt orsakas av svingningar i nivan eller volatiliteten nir det galler
marknadspriserna for bolagets finansiella instrument och bestar av féljande underkategorier:

e Riinterisk
Kinsligheten 1 tillgangarnas, skuldernas och de finansiella instrumentens virde i férhallande till
torindringar i rintesatserna eller 1 rintevolatiliteten.

e Spreadrisk
Kinsligheten 1 tillgangarnas, skuldernas och de finansiella instrumentens virde i férhallande till
forindringarna i nivan eller volatiliteten 1 kreditspread 6ver riskfria rintestrukturer.

e Valutarisk
Kinsligheten 1 tillgangarnas, skuldernas och de finansiella instrumentens virde i férhallande till
torindringarna i niva eller 1 vixelkursvolatiliteten.

e Marknadsriskkoncentrationer
Ytterligare risker, som hdrror antingen fran brist pa diversifiering i tillgangsportfoljen eller fran
stora exponeringar for standardrisk av en enskild utfirdare eller grupp utfirdare.

Fram till slutet pa 2018 drevs bolagets marknadsrisk framforallt av spreadrisken, vilket dr en konsekvens
av att ett omfattande innehav av foretagsobligationer. Givet att en planerad investering fullfoljs kommer
detta att trigga aktierisken samt marknadskoncentrationsrisken. Investeringen kommer att klassas som en
strategisk typ 2-risk och trigga ett kapitalkrav om 22 procent. Kapitalkravet kommer att drivas av
framforallt marknadskoncentrationsrisken da en hég riskfaktor kommer att tillimpas pa koncentration av
en investering utan officiell rating. Valutarisken ir begrinsad givet att valutadifferensen kommer att vara
max 500 TSEK per valuta och att investeringens valutarisk kommer att vara féremal f6r hedging.

En hog andel likvida medel mitigerar valutarisken genom att forflytta likvida medel mellan konton med
olika valutor. De hoga kapitalkraven for aktierisken samt marknadskoncentrationsrisken leder till en
betydande diversifieringseffekt inom marknadsriskmodulen.

Aktsam investering

Kapitalférvaltningens primara syfte dr att bolaget alltid ska inneha tillrickligt tillgangligt kapital, inklusive
en buffert enligt bolagets “Risk Appetite Policy Statement”, for att ticka de forsdkringstekniska
avsittningarna. Kapitalférvaltningen ska alltid beakta risknivan for att optimera anvindningen av kapitalet.
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Kapitalférvaltningsstrategin foljer gillande lagar och foéreskrifter och ska goéras pa ett aktsamt sitt.
Investeringar gors framst for att sikra forsakringstagarna och formanstagarnas intressen.

Investeringar kan endast goras i finansiella instrument och tillgangar dir riskerna kan identifieras,
overvakas, hanteras, kontrolleras och rapporteras av NG, vilket aterspeglas i bolagets ORSA.

C.3 Kreditrisk (motpartsrisk)

Bolaget likstiller kreditrisk med motpartsrisk och definierar risken som moijliga forluster p.g.a.
motparternas och gildenirernas ovintade fallissemang eller forsimring i kreditvirdighet under de
kommande tolv manaderna. Riskkategorin dr uppdelad enligt f6ljande:

1. Motpartsrisk i dterforsidkringskontrakt
Risken for forlust p.g.a. att aterforsikraren inte fullgdr sina ataganden och att den stillda
sakerheten inte ticker kravet.

2. Annan motpartsrisk
Risk for forlust p.g.a. andra motparters fallissemang och att stilld sikerhet inte ticker kravet.

Motpartsrisken dr den risk med nist storst paverkan av kapitalkravet. Risken drivs framférallt genom det
stora beroendet av aterforsiakrarnas mojligheter att kunna fullgora sina skyldigheter. Nordic Guarantees
verksamhet innebir stora riskexponeringar och dr beroende av stod fran sina aterforsikrare. Den
potentiella risken for katastrofthidndelser orsakade av minniskan driver upp motpartsrisken.

Underkategorin katastrofhindelser orsakade av minniskan ir till stor del volymdriven (recessionsscenariot
i standardmodellen) och ocksa beroende av aterférsikringsskydd vad giller storre exponeringar. Sedan den
2015 har det skett forandringar 1 aterforsiakringsskyddet som reducerar katastrofrisken. Det ska dock
noteras att mitigering genom aterforsikring bidrar till motpartsrisken.

NG anvinder dock aterférsakringsbolag vilka var och en for sig ar finansiellt starka, vilket bidrar till en
mitigeringseffekt som motverkar den negativa effekten av en 6kad motpartsrisk. Att en stor andel av
motpartsrisken ar hinforlig till dterférsidkrarna beror pa att Nordic Guarantee hanterar de mycket stora
exponeringarna genom att cedera en stor del av risken till aterforsikrarna. Detta kan framforallt pavisas
vad giller katastrofrisken dir katastrofscenarion mitigeras kraftigt genom aterforsakringsavtal.

Mot slutet av 2017 omplacerades en stor del av bolagets bankmedel till investeringar vilket bidrog till att
motpartsrisken minskade i forhallande till andra dn dterforsakrarna.

Motpartsrisken dr en av bolagets 6nskade risker i bolagets riskstrategi, och det 6kade kapitalkravet ar
dirmed acceptabelt. Aven om motpartsrisken ir en énskad risk dr riskaptiten begrinsad.
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C.4 Likviditetsrisk

Likviditetsrisken definieras som risken for att bolaget inte ska kunna realisera sina placeringar och andra
tillgdngar for att kunna fullfélja sina ekonomiska ataganden nir de forfaller. Med likviditet avses 1 detta
sammanhang tillgangen till likvida medel eller att det ar sikert att sidana medel kommer att finnas
tillgdngliga fOr att kunna fullfolja alla betalningsataganden nir de forfaller utan att det innebar betydande
torluster for foretaget. Dessa dtaganden ticks ofta av likvida medel kompletterat med tillgangar som enkelt
kan omvandlas till kontanter.

Bolagets tillgangar dr till stor del likvida ,
konverteras till bankmedel utan betydande forlust. Verksamheten har 1 allmidnhet ett positivt kassaflode,

och placeringar gbrs pa ett sadant sitt att de enkelt kan

da premier betalas i férskott.

Det totala beloppet for den forvintade vinst som ingar i framtida premier uppgick till 7,7 MSEK per den
31 december, 2018.

C.5 Operativ risk

Nordic Guarantee definierar operativ risk som risk for forlust som uppstir genom otillrickliga eller
fallerade interna processer, eller forlust hinforlig fran personal och system eller fran externa hindelser.

Operativ risk dr uppdelad i féljande underkategorier:

e Produkt- och processrisk
Risken for forluster pa grund av etablerade processer som inte fungerar, inte ar kinda eller
indamalsenliga.

e Personalrisk
Risken for forlust pa grund av bristande tydlighet vad giller ansvar, otillrickliga kunskaper i
torhallande till funktionerna eller att det inte finns tillrickligt med personal i foérhallande till
uppgifterna. Andra risker kan innefatta intressekonflikter for personal samt avvikelser fran
lagstadgad sekretess.

o Sikerhetsrisk
Risken for forluster pa grund av exponering for extern eller intern brottslighet och 6vertridelser.

e IT risk

Risken f6r forluster pa grund av att I'T-system inte ér tillgingliga i forutbestimd omfattning eller
inte tillrdckligt sikra samt cyberrisker.

e Juridisk risk och regelefterlevnadsrisk
Risken for forlust pa grund av bristande efterlevnad av lagar, regler och foreskrifter.
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Operativ risk dr en o6nskad risk. Bolagets ambition dr att minimera exponeringen for denna risk sa langt
som mojligt. Att helt eliminera operativ risk ar inte mojligt, men genom aktsam foretagsledning och
riskhanteringsprocesser sikerstills att risken halls pa en acceptabel niva.

Foretaget identifierar och mater den operativa risken genom riskbedomningsévningar och genom
processen for rapportering och hantering av incidenter. De mest uppenbara operativa riskerna 1 foretaget
ar de personrelaterade riskerna, till exempel nyckelpersonsberoenden och IT-relaterade risker. Bolaget ar
beroende av funktionella IT-system och backup-procedurer. Inga visentliga férindringar avseende dessa
risker har identifierats under rapporteringsperioden.

De operativa riskerna kvantifieras som den hogre av en premiebaserad riskkomponent och en
toretagsspecifikt uppskattad riskkomponent. Bolagets ambition dr att minimera operativa risker sa langt
som moijligt, eftersom riskerna enligt bolagets riskstrategi ar oonskade.

C.6 Ovriga materiella risker
Affirsrisk

Affirsrisk definieras som risk for forlust p.g.a. strategiska beslut, diliga resultat och ryktesspridning.

e Strategirisk
Risken for att nuvarande och eventuell paverkan pa resultatet eller Okning av kapital p.g.a.
ogynnsamma affirsbeslut, olimplig implementering av beslut och brist pa respons pi
marknadsférindringar.

o Intiktsrisk
Risken for forluster p.g.a. ovintad minskning i intdkter, inklusive volymminskning eller en ovintad
kostnadsokning, t.ex. svag arbetsproduktivitet.

e Ryktesrisk
Risken for potentiell forlust p.g.a. forsimrat rykte eller anseende p.g.a. en negativ bild av bolaget
hos kunder, motparter, aktiedgare och/eller tillsynsmyndigheter.

Affirsrisken kvantifieras inte separat i berdkningen av solvenskapitalkravet och minimikapitalkravet.
Bolaget kontrollerar dock risken genom att tillimpa en grundlig strategi- och affirsplansprocess som
involverar dgare, styrelsen och ledningen. Budget-och prognosprocessen ger moijlighet att reagera pa
torindringar i affirsverksamheten, och snabbt dndra strategiska initiativ. En omsittningsminskning kan
péaverka resultatet och férsimra kostnadskvoterna. Detta dr en risk som alla intressenter 4r medvetna om
och som granskas frekvent for att kunna vidta erforderliga atgirder sia snabbt som situationen kriver.

Koncentrationsrisk inom forsikringsverksamhet

Koncentrationsrisk for ett forsakringsbolag kan uppstda med anledning av placeringar inom ett specifikt
geografiskt omrade, en ekonomisk sektor, genom enskilda placeringar, eller p.g.a. en koncentration av affir
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tecknad inom ett geografiskt omrade, en viss typ av forsikring eller p.g.a.de tecknade riskernas karaktir.
Bolagets investeringsportfolj ar spridd 6ver alla de nordiska linderna savil som 6ver hela Europa. Den
bestar frimst av statsobligationer och obligationer som stillts ut av internationella investeringsbanker.

Dia en majoritet av garantierna ar entreprenadgarantier (fullgérande- och garantitidsgarantier) skulle en
nedgang i en specifik marknad kunna ha en negativ effekt pa bolagets verksamhet, bade vad giller
minskning av bruttopremieintakter och hégre andel skadekrav och kostnader. Det finns en strategi for att
diversifiera portféljen och sprida riskerna Gver ett bredare spektrum av marknader och industrier. Risken
mitigeras dven av att bolaget dr verksamt i fyra linder.

C.7 Ovrig information

Det finns ingen annan visentlig information att rapportera gillande bolagets riskprofil.
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D. Virdering for solvensindamail

D.1 Tillgangar
Virdering

Tabellen nedan specificerar tillgangar enligt arsredovisning baserat pa IFRS jimfért med tillgangar i
Solvens Il-balansrikningen per den 2018-12-31.

Tillgangar IFRS Omklassificering Omvirdering  Solvency 2
Immateriella tillgangar 4 376 101 4376 101 0
Uppskjuten skatt 8566 107 | 8 566 107 8 566 107
Materiella tillgingar 3618 607 | 3 618 607 3 618 607
Placeringstillgingar 174 198 835 | 174 198 835 174 198 835
- varav foretagsobligationer 4711388 | 4711 388 4 711 388
- varav obligationsfonder 168 907 851 | 168 907 851 168 907 851
- lan 579 595 | 579 595 579 595
Aterforsikrarnas andel av forsikringstekniska | 136 236 878 137 625 196 137 625 196
avsittningar

Fordringar direktforsikring 28 945 075 | 28 945 075 28 945 075
Fordringar aterforsikrare 13 004 096 | 13 004 096 13 004 096
Kassa Bank 123 299 716 | 123 299 716 123 299 716
Ovriga forutbetalda kostnader och intikter 13702 013 | 13 702 013 13 702 013
Summa tillgdngar 505 947 428 502 959 646

Immateriella tillgingar

Immateriella tillgangar virderas i arsredovisningen till anskaffningsvirde minus ackumulerade

avskrivningar.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt beriknas i arsredovisningen enligt balansrikningsmetoden med utgangspunkt i
temporira skillnader mellan redovisade och skattemissiga virden pa tillgaingar och skulder. Virderingen
av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underligeande tillgangar eller skulder férvintas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt beriknas med tillimpning av de skattesatser och skatteregler som ér beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det dr sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Virdet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nir det inte lingre bedéms sannolikt att de kan
utnyttjas. Det finns ingen virderingsskillnad mellan IFRS och Solvens 11

Materiella tillgdngar

Materiella tillgdngar redovisas i arsredovisningen till anskaffningsvirde efter avdrag f6r ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar med tilligg for eventuella uppskrivningar. Det finns ingen
virderingsskillnad mellan IFRS och Solvens II.
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Placeringstillgingar
Placeringstillgangarna bestar av fondandelar och rintebirande virdepapper och klassificeras som

finansiella instrument virderade till verkligt virde 1 arsredovisningen. Det finns ingen virderingsskillnad
mellan IFRS och Solvens I1.

Aterférsikrarnas andel av forsikringstekniska avséttningar

Aterforsikrarnas andel av torsikringstekniska avsittningar varderas i drsredovisningen enligt samma
princip som de forsdkringstekniska avsittningarna pa  skuldsidan. Virderingsmetoderna av
aterforsikrarnas andel av forsikringstekniska avsittningar beskrivs i sektion D2 nedan.

Fodringar, Kassa, Bank och 6vriga forutbetalda kostnader

Fodringar, kassa, bank och 6vriga forutbetalda kostnader och upplupna intikter virderas till verkligt varde
1 arsredovisningen. Det finns ingen virderingsskillnad mellan IFRS och Solvens II.

D.2 Forsikringstekniska avsittningar

Virdering av férsdkringstekniska avsittningar

De forsikringstekniska avsittningarna for solvenskapitalkravsberikningen beraknas som summan av en
bista skattning och en riskmarginal. Virdet av de forsdkringstekniska avsattningarna per 2018-12-31
framgar av foljande tabell:

Bista skattning 237 096
Riskmarginal 14 238
Summa 251 334

Principer och metoder

De forsikringstekniska avsattningarna ska dels ticka det forvintade virdet av kostnaden att slutreglera
redan intriffade skador (“avsittning for oreglerade skador”) och dels forvintade skadekostnader for
framtida skador avseende ingangna avtal ("premieavsittning”). Utéver dessa tva storheter tillkommer en
riskmarginal som ska motsvara det extra belopp som ett foretag skulle kriva for att ta Gver och uppfylla
forpliktelserna i ingangna avtal.

Bista skattning

Avsittning for oreglerade skador samt premieavsittning beridknas enligt bésta skattningsprincipen som
motsvarar det sannolikhetsvigda nuvirdet av framtida kassafloden, dir kassaflédet diskonteras med
respektive valutas riskfria rinta som publiceras av EIOPA. De framtida kassaflodena baseras pa antagande
om forvintad utbetalningtakt. Underlaget for skattningen 4r historiska utbetalningstrianglar och den sa
kallade “chain-ladder”-metoden anvinds for berdkning av utvecklingsfaktor. Utbetalningsfaktorerna
beriknas separat avseende brutto och avseende édterférsikrarens andel.
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Premieavsittning berdknas som summan av det férvintade nuvirdet av alla framtida in- och utbetalningar
for ingangna forsdkringsavtal under risk dar hinsyn tas till de administrativa kostnaderna som ar
torknippade med dessa avtal. Bedomningen av framtida férvintade utbetalningar fran existerande kontrakt
under risk baseras pa Bolagets budgeterade skadekostnadsprocent samt administrationskostnadsprocent.

Avsattning for oreglerade skador bestar av ersittningsreserv for intriffade men oreglerade skador samt
avsittning for tillhérande skaderegleringskostnader. Ersittningsreserven beriknas med en chain ladder-
metod som utgir fran historisk skadeutveckling. Baserat pa framriknade utvecklingsfaktorer och kiand
skadekostnad erhalls forviantad slutlig skadekostnad som 1 sin tur ligger till grund for ersittningsreserv
avseende oreglerade skador.

Berikningen av avsittning for framtida skaderegleringskostnader gérs med en modell som tar hinsyn till
de olika kostnaderna i samband med framtida skadeadministration av intriffade skador, antalet skador
samt medelvirdet av avvecklingstiden for dessa. Kassaflodena frin avsittningen diskonteras med den
riskfria rintesatsen avseende skadans noteringsvaluta som himtas fran EIOPA.

Bista skattningen av aterfOrsikrares andel, bade vad giller premieavsittningen och avsittningen for
oreglerade  skador justeras f6r  motpartsrisk. Sannolikheten  for  fallissemang  hos
aterforsikringsmotparterna antas vara konstant under hela avvecklingstiden och motsvarar motparternas
aktuella kreditkvalitetssteg.

Bista skattningen brutto uppgar till 237 096 TSEK och aterforsakrares andel uppgar till 137 625 TSEK.

Riskmarginal

Riskmarginalen beriknas som nuvirdet av solvenskapitalkravet for alla framtida avvecklingsperioder
multiplicerat med kostnaden f6r kapitalet som anges av regelverket, f6r nirvarande 6 %. Berdkningen av
solvenskapitalkravet for framtida avvecklingsperioder gors i enlighet med metod 2 1 Eiopas riktlinjer f6r
virdering av forsakringstekniska riktlinjer. Enligt den, antas solvenskapitalkravet minska i samma takt som
bista skattning av premiereserv och bista skattning av avsittning for oreglerade skador, for egen rikning,
avtar.,

Vid berakningen antas marknadsrisken vara noll och att Bolagets motparter behaller sin senast kinda
kreditvirdighet under hela avvecklingstiden. Endast typ 1-exponeringar avseende adterforsikringsavtal
ingar 1 motpartsrisk och avvecklingen av fordran mot aterférsikrarna forutses ske i samma takt som
bruttoreservavvecklingen. Vid diskonteringen har rintestrukturen f6r SEK frin EIOPA anvints.

Riskmarginalen uppgir till 14 238 KSEK.

Skillnader mellan solvensredovisning och finansiell redovisning

Tabellen nedan visar en jaimférelse mellan avsittningarna i den finansiella redovisningen (IFRS) och
solvensredovisningen (Solvency II).
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SEK IFRS Solvens II Skillnad
Brutto

Premicavsittning 140 927 542 104 473 031 236 454 510
Avsittning for oreglerade 132 914 423 132 623 290 291 132
skador

Riskmarginal 0 14 238 320 14 238 320
Total 273 841 965 251 334 642 22 507 323
Aterforsikrares andel

Premicavsittning 81 713 849 81 490 501 203 348
Avsittning f6r oreglerade 54 523 029 56 238 043 1715 015
skador

Justering motpartsrisk -103 348 -103 348
Total 136 236 878 137 625 196 1388 318
Netto 137 605 086 113 709 446 -23 895 641

Skillnaden mellan de forsakringstekniska avsittningarna netto efter aterférsiakring beriknat for respektive

redovisningssitt motsvarar TSEK -23 896. Det finns framforallt fem bakomliggande orsaker till

skillnaden. Nedan listas dessa samt deras effekt for Nordic Guarantee, netto efter aterforsikrares andel:
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1.

4.

Virderingsprinciper: Begreppet avsittning for ej intjinade premier och kvardréjande risk i den
finansiella redovisningen saknas nir det giller solvensredovisningen. Istillet anvinds begreppet
premieavsittning som beriknas enligt beskrivningen ovan. Effekten av skillnaden 1
virderingsprinciper uppgar till -35 232 TSEK.

Marginaler i den finansiella redovisningen: I den finansiella redovisningen har ingen
aterforsikrares andel av reserv for skaderegleringskostnad bokats. Detta innebir en
forsiktighetsmarginal som maste tas bort vid berdkningen av basta skattningen enligt principerna
tor solvensberikningen. Effekten uppgir till -1 836 TSEK.

Diskonteringseffekten: Avsittningen enligt bésta skattningen for
solvenskapitalberidkningsindamal diskonteras med den av EIOPA angivna riskfria rintan for
Bolagets affirsvalutor medan de forsdkringstekniska avsittningarna f6r finansiella
redovisningsindamal anges odiskonterat. Diskonteringseffekten uppgar till -1 169 TSEK.

Justering f6r motpartsfallissemang: Fordran fran aterforsikringsavtal, bade nér det giller
premieavsittningen och avsittningen for oreglerade skador, justeras f&r motpartsrisk vid
solvensredovisningen. Ingen motsvarande justering gérs dock nar det giller den finansiella
redovisningen. Effekten av justeringen uppgar till 103 TSEK.



5. Riskmarginal: Begreppet riskmarginal saknas i den finansiella redovisningen medan riskmarginalen
ingar i FTA f6r solvensredovisningsindamal och uppgar till 14 238 TSEK.

Sammanfattningstabell 6ver nettoskillnaderna och dess orsaker

Virderingsprinciper - 35232
Forsiktighetsmarginal - 1836
Diskonteringseffekt - 1169
Justering motpartsrisk 103
Riskmarginal 14 238
Totalt - 23896

Grad av osikerhet kopplat till virdet av de férsdkringstekniska avsittningarna.

Berikningen av de forsikringstekniska avsittningarna bygger pa antaganden om framtida skadekostnader
vilket oundvikligt innefattar osikerhet. Vad giller avsittningen fér oreglerade skador rér den redan
intriffade och for Bolagets del ocksa kidnda skador. Dirvid ar osakerheten nigot mindre dn for
premieavsittningen, dir de framtida skadeutbetalningar ror skador som dnnu inte intriffat och dirmed
bedéms osikerheten vara storre. Bolaget tecknar flerdrsavtal vilket gor att premieavsittningen stricker sig
flera ar framat vilket ocksa Okar pd graden av osikerhet.

Alla antaganden om framtiden innebir osikerhet, inte bara om hur storleken pa skadekostnaden utvecklas
utan dven antaganden om den riskfria rintan och inflation. Hur konjunkturen inom byggsektorn utvecklas
ar ocksa en killa till osikerhet, framforallt vad giller premieavsittningen.

For att reducera osidkerheten har Bolaget valt en édterforsikringslosning som minskar volatiliteten i
skadeutfallet. Dessutom f6ljs skadeutvecklingen av individuella skador samt f6r skadebestand regelbundet
upp for att mojligedra justeringar av antaganden i berdkningsmodellerna.

Ovrigt angiende metoder och principer
Bolaget har vid berikning av forsikringstekniska avsittningar inte anvint sig av féljande metoder och
principer i Forsikringsrorelselag:

e matchningsjustering

e volatilitetsjustering

e Overgingssystemet for riskfria rintesatser fOr relevanta durationer eller

e Overgingsregel forsikringstekniska avsattningar

Aterkrav enligt aterforsikringsavtal och fran specialforetag

Bolaget har bade proportionellt och icke-proportionellt aterforsakringsskydd. Berikning av
aterforsikrares andel av de forsikringstekniska avsittningarna utfors justerat f6r motpartsrisk enligt
beskrivning under rubriken Bista skattning ovan. Inga specialféretag anvinds.
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Materiella férindringar i antaganden

Inga materiella forindringar i antagandena som gors vid berikningen av de forsdkringstekniska
avsittningarna har skett jamfoért med foregaende rapportperiod.

D.3 Andra skulder

Viirdet pa forsikrings-, aterforsakrings-, formedlare och 6vriga skulder dr 22 183 KSEK 1 den lagstadgade
balansrikningen. Virdet pa de upplupna kostnaderna dr 41 942 KSEK. Inga justeringar beh6vs f6r Solvens
II-virderingen eftersom beloppen enligt IFRS-virderingsprinciper bedoms vara till verkligt varde.

Nedan tabell specificerar skulder enligt arsredovisning baserat pa IFRS jamfort med skulder i Solvens 11
balansrikning ( per den 2018-12-31).

Skulder IFRS Omklassficering Omvirdering Solvens 2
Skulder 10 409 435 10 409 435 10 409 435
Skulder aterférsikrare 11 773 158 11 773 158 11 773 158
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda 42 357 214 42 357 214 42 357 214
intdkter

Summa skulder 338 381 772 315 874 448

Skillnad mellan tillgdngar och skulder

Enligt IFRS 4 skall avtal som 6verfor betydande forsikringsrisk klassificeras som forsiakring. Bolaget har
vid genomging av samtliga produkter kommit fram till att alla skall betraktas som forsdkringar.
Forsakringstekniska avsittningar utgdrs av avsittning for ej intjdnade premier och kvardréjande risker
samt avsattning for oreglerade skador. For virderingsskillnader mellan IFRS och Solvens 11, se sektion D2
ovan.

Skulder och ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intdkter virderas till verkligt virde i
arsredovisningen. Det finns ingen virderingsskillnad mellan IFRS och Solvens 1I.

Inga visentliga forindringar har skett i den information som angavs i detta avsnitt jaimfort med foregaende
rapporteringsar.

D.4 Alternativa viarderingsmetoder

Bolaget anvinder inga alternativa varderingsmetoder for tillgangar eller skulder.

D.5 Ovrig information

Det finns ingen 6vrig materiell information att rapportera gillande bolagets virderingsmetoder for
tillgdngar eller skulder.
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E. Finansiering
E.1 Kapitalbas

Bolaget har en enskild aktiedgare vars aktier dr fullt betalda. Bolaget har ingen skuldfinansiering. Bolagets
tillgdngliga kapital placeras frimst i kontanta medel i bankkonton eller i rintebirande tillgangar. Tillgingligt
kapital 1 forhallande till solvenskapitalkravet bor, enligt bolagets Risk Appetite Policy, ligga 6ver 120%.

Eget kapital i lagstadgad balansrikning, TSEK

Aktiekapital 50,000
Reservfond 10,000
Bundet Eget kapital 60,000
Balanserad vinst 126,515
Overkursfond 11 150
Arets resultat - 30099
Fritt eget kapital 107,566
Eget kapital 167,566

Tillginglig kapitalbas for att ticka solvenskapitalkravet (SCR) dr 191,461TSEK. 182,895 TSEK avser
primirkapital och 8 566 TSEK avser tilliggskapital. Férhallandet mellan SCR och tillgingligt kapital for
att ticka SCR dr 172 %. Bolaget erho6ll ett ovillkorat aktiedgartillskott om 80 MSEK under 2018.

Tillgdnglig kapitalbas for att ticka solvenskapitalkravet (SCR), TSEK:

Aktiekapital 50,000
Reservfond 10,000
Utjamningsreserv 118,519
Ett lika stort belopp som uppskjuten skatt 8,566
Kapitalbas 187,085

Tillgdnglig kapitalbas for att ticka minimikapitalkravet (MCR) dr 178,519 TSEK. Allt avser primarkapital.
Forhallandet mellan MCR och tillgingligt kapital £6r att méta MCR ar 464 %.

Tillginglig kapitalbas for att ticka minimikapitalkravet (MCR), TSEK:

Aktiekapital 50,000
Reservfond 10,000
Utjimningsreserv 118,519
Kapitalbas 178,519
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Skillnaden mellan Summa eget kapital enligt lagstadgad balansrikning och tillganglig kapitalbas for att ticka
SCR enligt Solvens II dr 19,520 TSEK. Av denna summa kommer 1,389 TSEK frin Solvens II-
virderingen av fordringar pa aterférsikrarna och 4,376 TSEK kommer fran Solvens II-virderingen av de
torsikringstekniska avsittningarna, riskmarginalen inkluderad.

Skillnaden mellan tillginglig kapitalbas for att méta SCR och tillginglig kapitalbas f6r att méta MCR dr
beloppet for den uppskjutna skatten pa 8,566 TSEK.

E.2 Solvenskapitalkrav och minimikapitalkrav

Bolaget anvinder standardmodellen i Solvens II-regelverket for att berdkna SCR och MCR. Tabellen nedan
visar SCR f6r alla riskmoduler i1 standardmodellen, samt diversifieringseffekterna inom modulerna och
mellan moduler. Som ovan nimns beriknades SCR till 145 procent under ORSA-processen. Nir
berikningar vil kunde géras utifran faktiska siffor f6r 2018 landade SCR pa 172 procent.
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Market Risk 6 380 875
Interest Risk 119 715
Equity Risk -

Property Risk -

Spread Risk 4731087
Currency Risk 3222 666
Concentration Risk 340912
Diversification 2 033 505
Counterparty Default Risk 11938 503
Type 1 exposures 6 924 902
Type 2 exposures 5831 198
Diversification 817 597
Non-Life Underwriting Risk 93270 700
Premium and Reserve Risk 70417 521
Cat Risk 46 040 811
Diversification 23187 632
Intangible Asset Risk -

Diversification between modules 9 944 405
BSCR 101 645 673
Operational Risk 7 112 890
Adjustments -

SCR 108 758 563
MCR 38 485 550
Own Funds 187 085 196
Surplus/Deficit 78 326 633
Solvency Ratio 172%




Anvind indata f6r beridkning av MCR

All indata beskriven i artiklarna 248—253 1 har anvints, men, beroende pa den begrinsade omfattningen av
bolagets verksamhet, sa anvinds den absoluta miniminivan, vilken har beriknats enligt artikel 253 paragraf
2.

Visentlig forindring av SCR och MCR

Det har inte skett nagra visentliga forindringar av SCR och MCR under rapporteringsperioden.

E.3 Anvindning av undergruppen f6r durationsbaserad aktiekursrisk vid
berikning av solvenskapitalkravet
Detta idr inte tillimpligt pa Nordic Guarantee.

E.4 Skillnader mellan standardformeln och anvanda interna modeller

Det finns inga skillnader att rapportera. Nordic Guarantee anvander endast standardmodellen.

E.5 Overtridelse av minimikapitalkravet och solvenskapitalkravet
Under rapporteringsperioden har bolaget fullt ut levt upp till bade MCR och SCR.

E.6 Ovrig information

Det finns ingen ytterligare information att rapportera angaende kapitalhanteringen i Nordic Guarantee.
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